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Vi har en stark position, det
sakraste och mest tillforlitliga
systemet pa marknaden och ett
fantastiskt team. Nu siktar vi pa

att kraftigt oka var marknadsandel,
erovra nya marknader och fortsatta
bidra till en utslappsfri sjofart.

FREDRIK HELLSTROM VD

Innehall

INNEHALL
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VD har ordet

Echandia ar ett vaxande bolag som driver omstallningen till en mer hallbar maritim

sektor. Echandias energilagringssystem ar de sakraste pa marknaden och varje

batterisystem vi levererar innebar minskade utslapp och mindre klimatpaverkan

fran sjofarten. For de projekt som vi har levererat hittills och de som vi har ordrar p3,

uppgar den totala besparingen av CO2 utslapp till i storleksordningen 400 000 ton

over batterisystemens livslangd. Att vara system dessutom har overlagsen livslangd
ar annu en vinst for miljon. Nar de marina klassallskapen nu skarper kraven pa
sakerhet starker det Echandias konkurrenskraft ytterligare.

Echandia gick in i 2023 med hoga
ambitioner. Marknaden for maritim
elektrifiering vaxer i takt med att
regelverk for sjofarten stramas at
och att effektiviseringsvinsterna

av ett minskat beroende av fossila
branslen okar. Utvecklingen driver
efterfrdgan pa Echandias teknik och
vi har sakrat flera stora ordrar under
aret, bland annat en order for leverans
av batterisystem till ett militart
ubatsraddningsfartyg tillhorande ett
europeiskt NATO-land, samt leverans
av energisystem for elektrifiering

av tva fartyg frén svenska O-varvet.
Under dret har vi ocksé levererat ett
containerbaserat batterisystem att
anvandas for en off-shore applikation
vilket ar ett nytt segment for oss.

Den véaxande efterfrdgan pa
marknaden under aret har ocksa
inneburit att projekten blivit allt
storre och mer komplexa. Varje order
kraver mer tid och forarbete innan
kontraktet ar undertecknat. Trots ett
starkt momentum for verksamheten
l&ngsiktigt ar tillvaxten i orderstocken
under rékenskapsaret darfor lagre

an vi hade raknat med och ett antal
projekt har forskjutits till 2024.

Echandia har vuxit som organisation
under aret, bade sett till antal
medarbetare och sett till effektiviteten
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i vara processer. Forbattringar i
produktionen gor att vi nu har en
betydligt jamnare produktionstakt och
kan producera med hogre kvalitet och
effektivitet.

Aven om vi véxer &r vi fortfarande en
relativt liten organisation. Darfor ar
kvaliteten i vara rekryteringar valdigt
viktig. Vi har lyckats over forvantan
och jag ar valdigt nojd med att vi nu
har ett starkt och kompetent team och
en kultur dar vara medarbetare trivs
och utvecklas.

Segmentsbaserad

sdljorganisation bar frukt
Vihar under aret sett hur var
segmentsbaserade saljorganisation
starker var formdaga att fortsétta
expandera. Vi arbetar allt narmare
slutkunderna vilket gor att vi kommer
in tidigare i séljprocessen och att

fler inser fordelarna med Echandias
I6sning.

| det viktiga navy-segmentet tog

vi under dret emot var andra och
tredje order. Vi ska bland annat
leverera batterisystem till ett militart
ubdtsraddningsfartyg tillhnGrande ett
europeiskt NATO-land. Vér fortsatta
framgéng inom navy-segmentet ar
sarskilt positiv da kraven pad sakerhet

och tillforlitlighet ar hoga. Det ar ett
tydligt bevis pd att var produkt och
var leveransformaga lever upp till de
hogsta kraven.

Aven segmenten RoRo/ RoPax- och
passagerarfarjor utvecklas val och vi
har fatt en order frén svenska O-varvet
att leverera system till tva fartyg,
Alvsnabben 4 och 5, som kommer att
trafikera Gota Alv utanfor Goteborg.

Under aret levererade vi
ocksa ett containerbaserat
batterisystem for
anvandning i en off shore-
applikation. Det ar ett kliv
in i ett helt nytt segment
och en ny spannande
marknad dar Echandia har
en klar konkurrensfordel
tack vare att vi levererar
batterisystem med mycket
hog sékerhetsniva och
overlagsen livslangd.

Véra olika segment utvecklas i

olika takt och det ar tydligt att den
maritima branschen i hog grad styrs
av regleringar. Elektrifieringen av
bogser- och arbetsbatssegmentet gar
l&ngsammare &n vantat, sannolikt till
foljd av att utslappskraven i dagslaget

inte ar lika strikta
och tvingande i
detta segment
jamfort med
storre batar och
fartyg. Myndigheter
och lagstiftare
skulle kunna gora
mycket mer for att
sakerstélla en renare
och mer effektiv
sjofart.

Framgangsrik
produktutveckling
rustar for framtiden
Var produktutveckling har
tagit stora steg under aret
och vi star val rustade

for framtiden. Vart nya

system som vi kallar
ERS 3 ar fardigutvecklat

och klassgodkant. Det nya

systemet kommer att kraftigt forenkla
och forbattra vara mojligheter
att monitorera och diagnostisera
systemen och darmed ytterligare oka
livslangden. Utvecklingen innebar
ocksa att vi forberett oss for att
kunna utoka var produktportfolj med
ytterligare l6sningar for att tacka
vara kunders behov. Det gor det
aven enklare for oss att framover
arbeta med fler leverantorer av
batterimoduler, men aven att integrera
olika typer av battericeller i ERS 3.
ERS 3 &r inte bara ett batterisystem,
det &r ocksd Echandias framtida
batterisystemarkitektur.

Okade regulatoriska

krav driver tillvaxten pa
Echandias marknader
Echandias marknad drivs i stor
utstrackning av 6kade regulatoriska

krav pa att minska anvdndningen
av fossila branslen och att sanka

FREDRIK HELLSTROM VERKSTALLANDE DIREKTOR (VD)

PhD i stromningsmekanik och MSc i skeppsbyggnad. Arbetade tidigare pa FMV och har
omfattande erfarenhet av marin design och storskalig projektledning. Bérjade pa Echandia 2021.

utslappen i den maritima sektorn.

| EU &r det klimatpaketet Fit for

55 som driver utvecklingen, ett
regelverk som syftar till att minska
EU:s koldioxidutslapp med minst 55
procent fram till 2030 jamfort med
1990 &rs nivaer. Regelverket innebar
omfattande fordandringar inom manga
sektorer, inklusive transport, energi
och industri. Bland annat s& har handel
med utslappsratter inforts gradvis for
fartyg over 5000 dwt som opererar
inom EU, men aven for fartyg som
trafikerar rutter till och fran EU vilket ar
unikt inom sjofarten. Bolag som inte
anpassar sig till de nya kraven riskerar
hoga boter.

Aven pé& den amerikanska marknaden
drivs utvecklingen av allt skarpare
klimat- och miljolagstiftning. Den
federala regeringen, tillsammans
med flera delstater, har infort

strikta regler och incitament for

att minska koldioxidutslapp och
framja anvandningen av fornybara
energikallor. Detta skapar en liknande
drivkraft som i Europa, dar foretag
ser nodvandigheten av att investera

i utslappsfria teknologier, bade for

att méta en vaxande efterfragan fran
kunder och for att klara kraven fran
myndigheterna. Investeringar i ny
teknik och héllbara I6sningar blir i 6kad
utstrackning en affarskritisk fraga for
l&ngsiktig dverlevnad och tillvaxt.

Till foljd av de stora affarsmojligheter
som utvecklingen pd den amerikanska
marknaden innebar, tillsatte vii
oktober en ny Sales Director med
ansvar for den regionala marknaden.
Vi ligger redan valdigt langt fram i

en rad stora afférer, inte minst pa
den amerikanska vastkusten. Det
innebar att vi kommer att behova
anpassa oss till de amerikanska
upphandlingsreglerna och att vi

med storsta sannolikhet kommer att

etablera en produktionskapacitet i USA
under 2024.

Aven den kinesiska marknaden

ser vi som hogintressant. Vi har
etablerat en lokal séljrepresentant

for att arbeta mot den kinesiska
exportmarknaden men ocksa for att
kunna folja utvecklingen pa den snabbt
expanderande batterimarknaden pa
plats.

Stark start pa 2024

Echandia har fatt en stark start pd
2024, med stora orderingangar och
en framflyttning av var position i USA.
Under borjan av aret har vi ocksa
sakrat tillaggsfinansiering genom
brygglén och detta visar att véra
befintliga agare tror pa Echandia

och den tillvaxt vi ser framfor oss

i den vaxande marknaden inom
elektrifieringen av den maritima
sektorn. Vi har en stark position, med
det sékraste och mest tillforlitliga
systemet pd marknaden och ett
fantastiskt team.

Eller som Kristian Durhuus, VD for
Molslinjen, sager:

“Echandias batterisystem
erbjuder en kombination av
lang livslangd och lag vikt,
vilket sakerstaller de lagsta
kostnaderna och den lagsta
klimatbelastningen under
hela batterisystemets livstid”.

Nu siktar vi pa att kraftigt oka var
marknadsandel, erévra nya marknader
och fortsatta bidra till en utslappsfri
sjofart.
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USA - en viktig strategisk

marknad

Den amerikanska marknaden for elektrifiering inom den maritima sektorn vaxer

i snabb takt. Aven om den initialt tog ndgot langre tid att komma igang jamfort

med Europa, narmar sig den amerikanska marknaden storleken pa den europeiska

Utldndska foretag som vill leverera

till den amerikanska marknaden
maste anpassa sig till specifika krav
och regleringar. Ett sddant regelverk
ar Buy America Act, som innebar att
federala myndigheter prioriterar inkdp
av material och produkter producerade
i USA. Detta ar sarskilt viktigt inom
offentliga transportsystem, dar
Echandias |6sningar har tydliga
fordelar gentemot sina konkurrenter.
For att konkurrera om dessa kontrakt
maste produkterna vara producerade

ARSREDOVISNING 2023 ECHANDIA

marknaden snabbt, och antalet betydande projekt okar stadigt.

i USA, vilket innebar tillverkning eller
vasentlig omvandling inom USA.

For Echandia innebar detta att viss
verksamhet behover etableras i USA.

Ett viktigt steg mot att etablera sig
pa den amerikanska marknaden togs
under 2023 genom utndmningen av
en Sales Director for regionen med
omfattande expertis inom hallbara
|6sningar for industriella sektorer,

med fokus pa nollutslapps- och
hybridldsningar.

Som Sales Director ar huvuduppgiften
att etablera relationer med viktiga
kunder och samarbetspartners for att
sakerstalla framtida affarer, men det
ingar dven i detta fall att identifiera
lampliga lokaler och infrastruktur

for att uppfylla de amerikanska
upphandlingskraven.

Under aret deltog Echandia
i det ansedda amerikanska
SkyDeckprogrammet, vilket
endast sex svenska foretag fick

mojlighet att delta i. SkyDeck ar

ett foretagsacceleratorprogram

som drivs av Berkeleyuniversitetet

i Kalifornien och ger snabbvéxande
nystartade foretag och mindre foretag
mojlighet att utveckla sin verksamhet
och snabbare etablera sig pa den
amerikanska marknaden. Deltagandet
har gett Echandia tillgang till ett
omfattande natverk av radgivare,
branschpartners och investerare.

For narvarande har Echandia

flera pdgdende samarbeten och
kontraktsforhandlingar, sarskilt pa den
amerikanska vastkusten, dar foretaget
ser stor potential. Med en stark
position, ett attraktivt erbjudande och
ratt organisation ar Echandia redo att
ta tdten pa denna strategiskt viktiga
marknad.
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Nya affarer

Feb 2023

| februari vann Echandia en order pa batterisystem for
att minska utslappen och oka energieffektiviteten pa

en jack-up-borrigg i Mellandstern. Det finns ett vaxande
tryck pé olje- och gasproducenter, inte minst fran deras
kunder, att minimera sina koldioxidutslapp. Hybridisering
av borrplattformen mojliggor smidigare drift, minskad
bransleforbrukning och ldgre underhallskostnader.

Dessutom ger det en attraktiv avkastning pé investeringen.

Det 860 kWh stora energilagringssystemet, baserat pa
Echandias batterisystem, valdes for sin odvertraffade
sakerhet, 1dnga livslangd och hog effektkapacitet. Den
containerbaserade lagringsldsningen maojliggor enkel plug
and- play-installation ombord.

Dessutom sakrades en repetitionsorder pa batterisystem
till fem stycken Crew Transportation Vessels fran det
hollandska varvet DAMEN. Batterisystemen kommer totalt
att ha en kapacitet p& 945 kWh.

ARSREDOVISNING 2023 ECHANDIA

Maj - Juni 2023

Fartygen Alvsnabben 4 & 5 drivs av rederiet Styrsébolaget
och anvands for passagerartrafik pa bada sidor av Gota
alv i Goteborg. Echandia kommer att férse fartygen med
batterisystem for att mojliggora full elektrisk framdrivning.
Batterisystemen kommer att ha en kapacitet p& 496 kWh
vardera. De bestéllda systemen kommer att innehdlla 16
batteristrangar per fartyg och hantera 18 cykler per dag,
365 dagar om &ret, med en forvantad livslangd pa minst 17
ar.

Den laga dgandekostnaden, tillsammans med Echandias
batterisystems hdga sdkerhetsniva och enastédende
livslangd, var avgorande faktorer for att valja Echandia som
batterileverantor.

Dessutom fick Echandia en optionsorder pa batterisystem
till en Heavy Lift Crane Vessel. Systemet kommer att ha en
kapacitet pa cirka 220 kWh.

Aug 2023

Echandia ar ledande inom elektrifieringen av den maritima
forsvarssektorn. Under de senaste tva aren har bolaget fatt
ett flertal ordrar for att utrusta nya orlogsfartyg inom Nato.

| augusti sakrades ett kontrakt avseende leverans
av ett batterisystem som ska installeras i ett
ubatsraddningsfartyg for ett sydeuropeiskt NATO-
medlemsland.

| september sdkrade Echandia dessutom kontrakt for att
leverera batterisystem till sammanlagt fyra fregatter for
tvé olika NATO-lander. Den maritima forsvarssektorn ar
kand for sina omfattande krav pa tillforlitlighet, sakerhet
och robusthet, vilket gor det till ett marknadssegment som
kraver de hogsta standarderna. Echandia samarbetade
nara med en ledande global systemintegrator for att sékra
dessa betydande ordrar.

Dec 2023

Indien fortsatter att vara en vaxande och viktig marknad for
Echandia med en meritlista som inkluderar framgéngsrik
leverans av batterisystem for 23 moderna eldrivna farjor till
den sydindiska staden Kochis kollektivtrafiknat.

Under 2023 fick Echandia en betydande bestéllning fran
Marine Electricals (India) Limited avseende leverans

av sex avancerade batterisystem som ska installeras i
hybridelektriska katamaranfartyg. Dessa fartyg ar avsedda
for drift av Inland Waterways Authority of India (IWAI),

och kommer att trafikera inlandsvattendragen i Varanasi.
Batterisystemen ar planerade for leverans under andra och
tredje kvartalet 2024.
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Tekniska framsteg
under 2023

Stora steg har tagits under 2023 vad galler utvecklingen av var nya generation
batterisystemarkitektur, och da framfor allt pa mjukvarusidan dar Echandia har
utvecklat ett helt nytt, och eget, kontrollsystem. Det innebar att Echandia nu, bortsett
fran de enskilda batterimodulerna, ager hela designen och produktionsprocessen
och kommer pa ett enklare satt kunna inforliva andra batterilosningar i produkterna.
Echandias nya systemarkitektur ger bolaget forutsattningar att ta annu storre
marknadsandelar.

10 | ARSREDOVISNING 2023 ECHANDIA

Ett av de mest betydelsefulla
framstegen under aret &r vart nya
BMS, Battery Management System.
Den nya BMS-plattformen har gjort
det mojligt for Echandia att erbjuda
unika kundanpassade I6sningar pa

ett enklare satt an tidigare. BMS:et ar
aven designat for att kunna hantera
riktigt stora system och sammanfattar
data pa ett tydligt satt. Det &r byggt pa
ett flexibelt satt for att gora framtida
uppdateringar enklare om sddana
skulle behovas.

D& den nya generationens BMS &r
skalbart for storre system, blir inte
kundernas integrationsarbete mer
omfattande bara for att de har ett

storre batterisystem. Detta eftersom
vi mojliggjort att flera strangar kan
agera tillsammans pa ett intelligent
satt vilket minskar antalet BMS:er som
kunden behover integrera.

Robustheten i den nya generationens
BMS har okat eftersom de kritiska
delarna befinner sig pa en hierarkiskt
l&gre niva i systemet. Det ger ett
robustare och mer redundant system,
med sakerhetsfunktionalitet pa lokal
niva, vilket gor det mojligt att fortsatta
att leverera saker kraft till fartyget trots
externa storningar.

Echandia kan nu, genom att
batterisystemet kopplas upp mot

TESTNING AR EN KRITISK DEL VID UTVECKLINGEN AV ECHANDIAS NYA
BATTERISYSTEM OCH SPELAR EN AVGORANDE ROLL FOR ATT SAKERSTALLA

BADE PRESTANDA OCH SAKERHET.

e T )

o

omvarlden, sékerstalla en palitlig
tillgéng till anvéndardata och pé sa
satt se hur produkterna anvands

och tillsammans med kunden gora
forbattringar for att oka effektivitet
och livslangd. Det ger aven majlighet
att gora systemuppdateringar utan att
fysiskt befinna sig vid fartyget.

Aven diagnostikprocessen ar nu
mycket enklare och snabbare vilket
ger snabbare respons. Echandia kan
aven genom diagnostikdelen Gvervaka
komponenter och funktioner, och

pa det séattet planera underhdll och
uppdateringar for oka tillgangligheten,
samt oka sakerheten och livslangden i
systemen.

Genom att utveckla ett nytt
skraddarsytt kretskort kan
strangkontrollerna byggas snabbare
och mer kostnadseffektivt. Dessutom
mojliggor en okad lagerhalining for
samma kapital att Echandia blir
mindre beroende av leverantorer

och ar mer forberedda for eventuella
komponentkriser.

Den nya generationens batterisystem
som Echandia nu borjat leverera

ger en anpassningsbar teknisk
arkitektur som erbjuder ckad
redundans och modularitet. Echandias
systemarkitektur sakerstaller att
bolaget fortsatt ligger i framkant i
den tekniska utvecklingen. Fokus ar,
och har alltid varit, pd okad sakerhet,
robusthet och Idng livslangd. Det
tjdnar bade kunderna och miljon pa.
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Ett vaxande foretag

Echandia har de senaste aren genomgatt en tillvaxtresa

pa manga fronter. Bolaget har expanderat pa flera

marknader, sett en okning i leveransvolymen, starkt

personalstyrkan och forfinat tillvagagangssatt nar det

kommer till nya processer, verktyg och metoder. Denna

forvandlingsresa ar av stor vikt for ett vaxande foretag

som Echandia, dar malet ar att kontinuerligt sakerstalla

leveranser med ratt kvalitet, inom budget och i ratt tid.

Samtidigt som Echandia fortsatter
att expandera ar det avgorande att
bibehélla foretagskulturen, praglad av
innovation, kostnadseffektivitet och
ett Oppet klimat for initiativtagande.
Det ar en utmanande balansakt, men
nodvandig for Echandias framgang
som en utmanare i den maritima
sektorn, dar fokus ligger pa sékerhet,
l&ng livslangd, robusthet och teknisk
innovation i varldsklass.

Att vara ledande inom teknisk
innovation &r en av Echandias framsta
drivkrafter. Echandia stravar ocksé
hela tiden efter att ytterligare starka
férmagan att leverera optimala
|6sningar for kundernas behov

och med 6verlagsen kvalitet. Detta
kraver en diversifierad uppsattning
kompetenser och forhallningssatt
inom bolagets olika avdelningar, men
med en gemensam malsattning: att
elektrifiera den maritima marknaden.

Echandias utvecklingsavdelning

ar banbrytande och ifrdgasétter
kontinuerligt etablerade
tillvagagangssatt. Den inspireras av,
och implementerar tekniker fran, en
rad olika branscher. Saljavdelningen
balanserar mellan att ha en bred
forstaelse for marknaden och att
vara specialister inom bolagets
produktportfdlj, vilket gor det mojligt
for dem att forsté och tillgodose
kundernas behov bade idag och
imorgon.

Produktionsavdelningen stravar
efter att leverera pa ett effektivt satt
med hog standardisering baserad
pa Echandias moduléra I6sning,
samtidigt som de har flexibilitet att

gora kundanpassningar nar sa kravs.

Echandia ser ocksa en vaxande
betydelse av eftermarknadsarbete
och har darfor borjat bygga upp

denna enhet for att forstarka bolagets

eftermarknadsutbud.

Echandias framgéang handlar ytterst
om att bygga ett skickligt lag med
olika kompetenser och erfarenheter,
dar varje individ spelar en viktig roll

for Echandias fortsatta utveckling

och framgang pa marknaden.
Medarbetarna &r nyckeln till att nd
uppsatta mal och driva bolaget framat.
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Forvaltningsbherattelse

STYRELSEN OCH DEN VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR ECHANDIA GROUP AB (PUBL), MED ORGANISATIONSNUMMER 556939-0320 AVGER
HARMED KONCERNREDOVISNING OCH ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2023-01-01 — 2023-12-31. ALLA BELOPP AR ANGIVNA |
TUSENTALS KRONOR (TKr) OM INTE ANNAT ANGES.

Detta ar Echandia

Echandia Group AB (publ) ska bedriva verksamhet med batterisystem och andra energilagringsystem samt dga och
forvalta aktier i bolag som bedriver angransande verksamhet. Sedan 2018 har Echandia inriktat sin verksamhet

pa att mota den vaxande efterfrdgan pa storskalig maritim elektrifiering. Echandia har sedan dess utvecklat
energilagringslésningar som framst anvands inom den maritima transportnaringen och sjofarten. Echandia samarbetar
med ndgra av vérldens storsta varv och systemintegratorer for att leverera batterisystem for bade om- och nybyggnationer
av fartyg for hybridisering, helelektrisk framdrift och okad energieffektivitet, syftandes till minskad bransleforbrukning och
utslapp av vaxthusgaser. Echandia Group AB har sitt séte i Solna, Stockholms 1an dar koncernen i dagsléget ocksa bedriver
sin huvudsakliga verksamhet. Echandia Group AB (publ) ar moderbolag till det heldgda bolaget Echandia Marine AB med
organisationsnummer 556704-1529 och Echandia Marine UK Limited SC738077.

Viktiga dgarforhallanden

Green Ferry Stockholm AB 15%
Holmsvanen AB 19%
Ovriga (under 10%) 66%

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under 2023 har Echandia Group AB etablerat dotterbolaget i Storbritannien, medan filialen i Norge har avvecklats. For att
starka narvaron pa bade nya och befintliga marknader samt for att sakerstalla kvalitet i leveranserna pa véra befintliga
kontrakt, har vi okat antalet anstallda och inhyrda konsulter. Vid arsskiftet hade vi 30 anstallda, jamfort med 21 vid slutet av
2022.

Under 2023 har vi utvecklat den nya produkten ERS 3.0, som erholl DNV- och Bureau Veritas-certifikat i maj 2024.
Produkten, som &r en viktig immateriell tillgdng for Echandia, finns nu tillgdnglig och levereras pad marknaden. ERS 3.0
har ett ett nyutvecklat kontrollsystem som forbattrar kontroll och diagnostik av batterisystemen. Det gor det mojligt
for Echandia att dga hela produktionsprocessen. Det nya kontrollsystemet underlattar aven framtida integration av nya
batterilosningar i ERS 3-arkitekturen.

Echandias nya Battery Management System (BMS) som ingar i kontrollsystemet erbjuder kundanpassade l6sningar och
Okad robusthet, samt minskar integrationsarbetet vid installation av storre batterisystem. Dessutom har vi forbattrat
diagnostikprocessen och majliggjort fjiarruppdateringar, vilket okar effektiviteten och livslangden hos véra produkter. Dessa
innovationer starker vara immateriella tillgdngar ytterligare.

Echandia Group AB har forvarvat samtliga immateriella réttigheter frén dotterbolaget Echandia Marine AB. Overlételsen har
skett till ett varde motsvarande det bokforda vardet. Darefter har ytterligare utveckling avimmateriella rattigheter skett av
dotterbolaget pa uppdrag av moderbolaget.
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Forvantad framtida utveckling och risker

Echandia har expanderat snabbt genom marknadstillvaxt, okad leveransvolym och en forstarkt personalstyrka. Vi stravar
efter att leverera hogkvalitativa produkter inom budget och tidsramar, samtidigt som vi uppratthaller en foretagskultur
praglad av innovation och kostnadseffektivitet. Vart fokus pa teknologiskt ledarskap och kundanpassade l6sningar gor oss
till det optimala valet for vara kunder. Var framgang &r baserad pa ett kompetent team som bidrar till fortsatt utveckling
och framgang.

Vi ar medvetna om finansiella risker som valutafluktuationer och finansieringsbehov, vilket kan paverka var ekonomiska
stabilitet. Eftersom en stor del av var verksamhet bedrivs internationellt och vi handlar med utlandska valutor, medfor
detta bade majligheter och risker relaterade till valutakursforandringar. Valutasékring ar darfor ett centralt verktyg som vi
har implementerat 2023 och arbetat aktivt med under 2024. Echandia star ocksa infor marknads- och teknologiska risker.
Operativa och regulatoriska risker, sésom komponentbrist och forandrade lagstiftningar, kan stora var produktion och
affarsstrategi. For att undvika varumarkesrisker ar god planering och sakerstallande av hog kvalitet och sékerhet i vara
produkter avgorande.

Resultat och finansiell stallning

Koncernens nettoomsattning for rakenskapsaret 2023 uppgick till 28,2 Mkr 2023 (14,4 Mkr). Den 6kade nettoomsattningen
kan forklaras av okade orderingdng 2022. Koncernen har en orderbok for leveranser fordelade pa perioden 2024-2028
uppgéende till 34.6 MEUR.

Koncernens resultat for samma period visar ett underskott om 44,6 (51,1) Mkr. Fér moderbolaget Echandia Group AB
uppgick resultatet till ett underskott om 81,8 mkr (55,5 Mkr). | resultatet for Echandia Group AB ingar nedskrivning av
kapitaltillskott till dotterbolaget Echandia Marine AB om -76,7 (41,0) Mkr.

Echandia Group AB upprattade per 2023-12-31 en kontrollbalansrakning som visade forbrukat eget kapital. Vid
kontrollstdmma 2024-06-07 framlades ny kontrollbalansrakning per 2024-04-30 dar stamman kunde konstatera att det
egna kapitalet var aterstallt.

Finansiering, likviditet och kapitalbehov

Echandias styrelse har under 2023 vidare under 2024 arbetat med att hitta olika finansieringslosningar. Som en del av
detta, har bolaget under 2023 ingétt investeringsavtal med genom konvertibla I&n om totalt 31,8 MSEK. Under férsta
halvaret 2024 har tillaggsfinansiering via ytterligare konvertibelldn med tvingande konvertering sdkrats. Sammantaget har
detta tillfort bolaget 70,8 MKr i eget kapital och 37,5 MKr i likviditet. Ytterligare 11,4 MKr &r sakrat men annu ej inbetalt.

Koncernens likviditet &r anstrangd, men under kontroll. Likvida medel uppgick den 31 december 2023 till 20,6 MKr (41,8
MKTr). Bolaget ar enligt gallande affarsplan i behov av ytterligare finansiering for expansion samt for rorelsekapital, dar
styrelsen avser finansiera bolaget i forsta hand genom en kombination av tillaggsfinansiering via nyemission samt
rorelsekredit eller projektfinansiering om sammanlagt minst 80 MKr.

Styrelsen arbetar aktivt med att hitta olika alternativ pa kort eller Iang sikt och rapporten ar baserad pa antagandet om
fortsatt drift. Styrelsen for flera dialoger med savél investerare som laneinstitut och statliga garanter.
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Viasentliga handelser efter rikenskapsarets utgang

Sedan arsskiftet har Echandia tecknat ordrar med kunder till ett totalt varde av 16,6 MEUR. En av dessa ordrar géller
batterisystem till produktoljetankers, med leveranser planerade for 2024 och 2025. Vi har ocksa ingatt tva kontrakt for
batterisystem till ombyggnationer for elektrisk propulsion av tvd RoPax-farjor, med leverans planerad till 2025. Utdver detta
har vi mottagit en tillaggsbestallining pa ett befintligt kontrakt.

Utvecklingen av ERS 3.0 ar nu avslutad, och vi har fatt typgodkannande i DNV- och Bureau Veritas. Den immateriella
tillgangen har darmed tagits i bruk och avskrivning pabdrjas fran maj 2024. Under 2024 har vi levererat flera system, dar
den storsta pagdende leveransen ar till Cemre.

Var satsning pa den amerikanska marknaden under fjoléret har borjat ge resultat, och vi ser nu flera intressanta mojligheter
i USA med planerade kontrakt under 2024. For att starka var position har vi under 2024 etablerat ett bolag i USA och
planerar att inleda lokal produktion, vilket &r nédvandigt for att kunna verka pa denna véxande marknad.

Koncern

Tkr 2023 2022 2021 2020
Orderingang 95150 136 535 35769 37834
Nettoomséttning 28174 14356 29953 18840
Rorelseresultat -42 540 -49 888 -26 657 -11 813
Arets resultat -44 627 -561074 -26 986 -11 894
Soliditet % Neg 22 % 71 % Neg

Moderbolag

Tkr 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 583 476 1062 967
Rorelseresultat -2 685 -13989 -5703 -4096
Soliditet % Neg 73% 88% 66%
Arets resultat -81775 -55470 -3015 -4125

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstémmans forfogande stér foljande medel:

Kr
Overkursfond 124 357 658
Balanserat resultat -95 800 416
Arets resultat -81 775011
-53 217 769
Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att:
I ny rékning overfores -53217 769
-53 217 769

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrékning, kassaflodesanalys och
tillaggsupplysningar.
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Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING

KONCERN MODERBOLAG

Tkr Not 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 28174 14 356 583 -
Aktiverat arbete for egen rakning 660 610 - -
Ovriga rorelseintakter 686 655 236 476
Summa intékter 29 520 15621 819 476
Rorelsekostnader

Ravaror och férnédenheter -23074 -11 931 = -23
Ovriga externa kostnader -23 579 -16118 -2418 -2 890
Personalkostnader 4 -21903 -25 506 -460 -331
QZI%Zhn?nzd;ﬁg;;gg?r av materiella och immateriella 567 1504 11872 626 11197
Ovriga rorelsekostnader - -82 - -22
Summa rorelsekostnader -72 060 -65 508 -3 504 -14 464
RORELSERESULTAT -42 540 -49 888 -2 685 -13 987
Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 9 = o -76739 -41 005
Rénteintakter 78 27 19 555
Réantekostnader 10 -2 165 -1213 -2370 -1 033
Summa finansiell poster -2 087 -1186 -79 090 -41 482
Resultat efter finansiella poster -44 627 -51 074 -81775 -55 471
ARETS RESULTAT -44 627 -51 074 -81775 -55 471
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BALANSRAKNING

Tillgangar

Eget kapital och skulder

KONCERN MODERBOLAG

Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar - - - -
Balanserade utvecklingskostnader 5 21117 6 575 21117 =
Summa immateriella anlaggningstillgangar 21117 6 575 21117 -
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 6 2765 2489 - 461
Summa materiella anlaggningstillgangar 2765 2489 - 461
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 9 - 133 46 071
Andra langfristiga fordringar 8 3362 3535 - 228
Summa finansiella anldggningstillgangar 3362 3535 133 46 299
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 27 244 12 599 21250 46 759
Omsattningstillgangar

Ravaror och fornédenheter 11679 2 584 = =
Varor under tillverkning 4259 2 060 - -
Fardiga varor och handelsvaror 3563 191 - -
Kundfordringar 9224 1665 - -
Forskott till leverantdrer 1604 = =
Ovriga kortfristiga fordringar 5348 1945 4786 596
Skattefordringar 251 77 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 3730 12823 194 1644
Likvida medel 20633 41822 6605 17 222
Summa omsittningstillgangar 60 291 63 167 11 585 19 463
SUMMA TILLGANGAR 87 535 75766 32835 66 223
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KONCERN MODERBOLAG
Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital Koncern
Aktiekapital 855 855 -
Pagéende nyemission 7 - -
Ovrigt tillskjutet kapital 124 358 123772 -
Annat eget kapital inklusive arets resultat -158 542 -115275 -
Summa bundet eget kapital -33322 9352 - -
Eget kapital Moderbolag
Bundet eget kapital
Aktiekapital - - 855 855
Pagaende nyemission - - 7 -
Fond for utvecklingsutgifter - - 21117 -
Summa bundet eget kapital - - 21979 855
Fritt eget kapital
Overkursfond - - 124 358 122411
Balanserat resultat = S -95 800 19213
Avets resultat - - -81775 -55 471
Summa fritt eget kapital - - -53 217 47 727
SUMMA EGET KAPITAL -33322 9352 -31 238 48 583
Skulder
Langfristiga skulder
Avsattningar 13 655 709 =
Skulder till kreditinstitut 12 7667 9333 -
Summa langfristiga skulder 8322 10 042 - -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 12 2000 667 =
Skulder till koncernforetag 11 - - 36 494 6 521
Forskott fran kunder 65707 = 84 =
Leverantorsskulder 6226 12758 140 178
Konvertibla lan 26 803 10 082 26 803 10082
Ovriga kortfristiga skulder 4206 1861 - 453
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7 593 31004 553 407
Summa kortfristiga skulder 112 535 56 372 64073 17 641
SUMMA SKULDER 120 857 66 414 64 073 17 641
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 87 535 75766 32835 66 223
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FORANDRING EGET KAPITAL KONCERN

KASSAFLODE KONCERN

Ingaende balans, 2022-01-01 806 - 120 324 -62 840 58 290
Avrets resultat - - - -51074 -51074
Forbetald emission, ] registrerad 49 - -49 -
Emitterade teckningsoptioner - - 2298 2298
Aterkdpta teckningsoptioner - - -162 -162
Utgaende balans, 2022-12-31 855 o 122 411 -113914 9352
Ingaende balans, 2023-01-01 855 - 122 411 -113914 9 352
Arets resultat - - - -44 626 -44 626
Pagaende nyemission = 7 -7 - -
Emitterade teckningsoptioner - - 1165 - 1165
Aterkopta teckningsoptioner 5 5 -272 o -272
Konvertibla lan s o 1302 = 1302
Kostnader hanforliga till nyemission - - -242 - -242
Utgaende balans, 2023-12-31 855 7 124 357 -158 541 -33 322
oo oo
FORANDRING EGET KAPITAL MODERBOLAG
BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Tkr Aktiekapital n;jﬂ?:;gﬁ u tvecklings:g(:fiz: Overkursfond Bala?nslj:f:i\:zsél:':fst Summ;azg:
resultat
Ingaende balans, 2022-01-01 806 49 - 120 276 -19 212 101918
Arets resultat - - - - -55471 -55 471
Nyemission dec 2022 registrerad 49 -49 - -
Emitterade teckningsoptioner = = o 2298 2298
Aterkdpta teckningsoptioner - - - -163 -163
Utgaende balans, 2022-12-31 855 - - 122 411 -74 683 48 583
Ingaende balans, 2023-01-01 855 - - 122 411 -74 683 48 583
Arets resultat - - - - 81775 -81775
Pagaende nyemission S 7 = 7 S 5
Fond for utvecklingsutgifter S S 21117 S -21117 =
Konvertibla lan = = = 1302 = 1302
Emitterade teckningsoptioner - - - 1165 - 1165
Aterkopta teckningsoptioner - - - =272 - =272
Kostnader hanforliga till emission - - - -242 - -242
Utgaende balans, 2023-12-31 855 7 21117 124 357 -177 575 -31 239

Villkorade aktiedgartillskott uppgar till totalt 3 000 tkr (3 000)
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Tkr 2023 2022
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
RORELSERESULTAT -42 540 -49 888
Justerat for:

Av- och nedskrivningar 1504 11872

Nedskrivning av varulager 295 284

Ovrigt -109 318
Erhéllen ranta 59 21
Betald ranta -946 -464
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandring av rérelsekapital -41 737 -37 856
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital
Minskning (+)/6kning (-) av varulager -14960 2120
Minskning (+)/0kning (-) av rérelsefordringar -3834 -639
Minskning (+)/6kning (-) av rorelseskulder 35029 32235
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -25 502 -4139
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -16 321 -10 646
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 228 -188
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 093 -10 834
Finansieringsverksamheten
Nyemission/emission av teckningsoptioner 1165 5062
Aterkop av teckningsoptioner -66 -
Ny skuld 21720 14882
Amortering av skuld 2413 -5200
Emitterat skuldebrev = -597
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20 406 14147
ARETS KASSAFLODE -21189 -827
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 41822 42 649
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 20 633 41822
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Noter

Not 1 — Allman information

Denna koncernredovisning omfattar det svenska moderbolaget Echandia Group AB (publ) med organisationsnummer
556939-0320 samt dess dotterbolag.Moderbolaget ar ett publikt aktiebolag med sate i Solna, Stockhlms lan och
huvudkontor i Solna pd adressen Karlbergs Strand 4L, 171 73 Solna.

Koncernstrukturen

Echandia Group AB (publ)
Solna | 556939-0320

Echandia Marine UK Limited
Aberdeen, Skottland | SC738077

Echandia Marine AB
Solna | 556704-1529

Not 2 - Viktiga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen och moderbolagets bokslut har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) samt
Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2021:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvants vid uppréattande av arsredovisningen
sammanfattas pa nésta sida.
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Grund for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka moderbolaget innehar mer &n 50 procent av rosterna eller som pa annat
séatt kontrolleras av moderbolaget. Konsolideringen av ett dotterbolag borjar nar foretaget far kontroll och upphor nar
foretaget forlorar kontroll 6ver dotterbolaget. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med forvarvsmetoden, vilket
innebar att dotterbolagens eget kapital vid forvarvet, varderat som skillnaden mellan verkligt varde av tillgdngar och skulder,
elimineras i sin helhet. Foljaktligen innefattar koncernens eget kapital enbart den del av dotterbolagens eget kapital som
tillkommer efter forvarvet.

Samtliga koncerninterna mellanhavanden, tillgdngar och skulder elimineras och ingar darfor inte i koncernredovisningen.

Utlandska valutor

Monetéra tillgangs- och skuldposter i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Transaktioner i utlandsk valuta
omraknas till balansdagens avistakurs.

Intakter

Varor

Forsaljning av varor redovisas nar de vasentliga riskerna och fordelarna 6vergar fran séljaren till koparen i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Intakter varderas till det verkliga vardet av vad som erhdllits eller kommer att erhallas med avdrag for
rabatter.

Tjanst

Intdkter som ar hanforliga till ett tjdnsteuppdrag redovisas nér tjansten utfors.

Inkomstskatt

Aktuell skatt varderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjuten skatt varderas
utifrdn de skattesatser och skatteregler som beslutats fore balansdagen. Uppskjutna skatteskulder avseende temporéra
skillnader som ar relaterade till investeringar i dotterbolag redovisas inte i koncernredovisningen, eftersom moderbolaget
i samtliga fall kan bestédmma tidpunkten for aterforing av de tillfalliga skillnaderna och det inte bedoms som troligt att
aterféring kommer att ske inom en dverskadlig framtid.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med balansrakningsmetoden for temporéara skillnader mellan
skatteméssiga och redovisade varden pa tillgdngar och skulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas for samtliga
avdragsgilla temporéra skillnader, inklusive underskottsavdrag, i den méan det &r sannolikt att det kommer att finnas

en skattepliktig vinst mot vilken de avdragsgilla temporéra skillnaderna kan anvéandas. Varderingen av uppskjutna
skattefordringar ska bedémas pé varje balansdag och justeras i den man det inte langre ar sannolikt att tillracklig

vinst kommer att genereras for att hela eller delar av de uppskjutna skattefordringar ska kunna anvandas. Uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder faststélls till de skattesatser som géller for den period i vilken tillgdngen realiseras eller
skulden betalas pa grundval av de skattesatser (och den lagstiftning) som antagits eller tillkdnnagivits pa balansdagen.
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Leasingavtal

Leasingavtal, enligt vilka de ekonomiska fordelarna och riskerna som ar hanforliga till det leasade objektet i allt vasentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing i koncernredovisningen. Avgifter enligt sddana avtal
redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Leasingavtal, enligt vilka de ekonomiska riskerna och fordelarna forknippade med dgandet av en tillgadng i allt vasentligt
overfors fran leasegivaren till ett foretag inom koncernen, klassificeras som finansiell leasing i koncernredovisningen.
Finansiell leasing medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i balansrakningen.
Tillgdngen och skulden varderas inledningsvis till det Iagsta av tillgdngens verkliga varde och nuvéardet av
minimileaseavgifterna. Utgifter som ar direkt hanforbara till leasingavtalet adderas till tillgdngens véarde. Variabla avgifter
redovisas i den period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjart over dess berdknade nyttjandeperiod.

Koncernen har endast operationella leasingavtal.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda i form av [6ner, semesterersattning, betald sjuklon, osv. samt pensioner redovisas nar de intjanas.
Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Det finns inga andra l&ngfristiga ersattningar till anstéllda.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en plan for ersattningar efter avslutad anstallining enligt vilken ett foretag betalar fasta
avgifter till ett separat foretag och inte har ndgon rattslig eller informell skyldighet att betala ytterligare avgifter om fonden
inte innehar tillrackliga tillgdngar for att betala ut alla ersattningar som ar hanforliga till anstalldas tjanstgoring under
innevarande och tidigare perioder. Skyldigheter for avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas som en kostnad
for ersattningar till anstéllda i resultatrakningen i de perioder dar de anstallda utfor tjansterna.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar

och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgdngen.
Immateriella anldggningstillgdngar skrivs av linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden ses dver
i slutet av varje redovisningsperiod och justeras vid behov. Avskrivningar redovisas som en kostnad i resultatrakningen.

Balanserade utvecklingskostnader

De viktigaste kriterierna for aktivering av utvecklingskostnader &r att tillgdngen ska ge sannolika framtida ekonomiska
fordelar eller kostnadsbesparingar och att det finns tekniska och kommersiella forutsattningar for att slutféra utvecklingen.
De utvecklingskostnader som aktiveras genereras bade externt och internt och inkluderar direkta kostnader for utnyttjade
tjanster. | direkt hanforbara kostnader som aktiveras ingar utgifter till tredje part och anstéllda. Samtliga projekt
marknadsfors och saljs till vara kunder

Avskrivning ska paborjas nar tillgdngen ar tillganglig for anvandning, det vill sdga nar den finns pa den plats och &r i det

skick som kravs for att kunna fungera pa det satt som avsetts av ledningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Balanserade utvecklingskostnader: 5 ar

Licenser: 3 ar
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Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Utgifter for reparations- och underhallsaktiviteter redovisas i resultatrakningen nar de uppstar. Utgifter for forbattringar av
en tillgdngs prestanda okar vardet pa tillgangen.

Inventarier, verktyg och installationer skrivs av linjart dver dess beraknade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden ses over i
slutet av varje redovisningsperiod och justeras vid behov. Vid faststéllande av en tillgdngs avskrivningsbara belopp beaktas
restvardet. En linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av tillgdngar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer: 5 ar

Fartyg: 10 ar

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1. En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir
part till det finansiella instrumentets avtal.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut
eller dverforts och foretaget i allt vasentligt har Gverfort alla risker och fordelar som ar forknippade med dganderatten.
Finansiella skulder tas bort fr&n balansrakningen nar forpliktelserna i avtalet har fullgjorts eller pd annat sétt upphort.

Kund- och andra fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar, med undantag for poster som forfaller mer an 12 manader efter
balansdagen och som i stéllet klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar redovisas till det belopp varmed de
beraknas inflyta minus individuellt bedomda osékra fordringar.

Lan och leverantorsskulder

Vid forsta redovisningstillfallet tas I&n och leverantorsskulder upp till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Om det redovisade beloppet skiljer sig fran det belopp som ska aterbetalas pa forfallodagen
periodiseras skillnaden som en rantekostnad eller ranteintéakt dver lanets [6ptid. Detta innebér att pa forfallodagen
motsvarar det redovisade beloppet det belopp som ska aterbetalas.

Provning av nedskrivhingsbehov avimmateriella och materiella
anldggningstillgangar

Per varje balansdag gors en bedomning av om det foreligger ndgon indikation pa att en tillgdngs varde ar lagre &n dess
redovisade varde. Om det finns nédgon indikation pa vardeminskning av en tillgang eller en grupp tillgdngar berdknas
tillgdngens atervinningsvarde. Om en tillgangs atervinningsvarde berdknas understiga dess redovisade varde minskas
tillgdngens redovisade varde till dess atervinningsvarde. En internt upparbetad immateriell anldggningstillgdng som annu
inte &r fardig att anvandas eller séljas per balansdagen, nedskrivningsprovas alltid. Atervinningsvardet &r det hogsta

av nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet. En provning av atervinningsvardet gors for kassagenererande enheter.
Nedskrivningar som redovisats i tidigare perioder aterfors (férutom goodwill) om tillgdngens atervinningsvarde beraknas
overstiga det redovisade vardet. Nedskrivningen aterfors endast i den man att det okade redovisade vardet inte dverstiger
det redovisade varde som skulle ha faststallts om ingen nedskrivning hade redovisats for tillgdngen under tidigare ar.
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Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager
faststélls med anvéandning av FIFO-metoden (forst in, forst ut). Varulagret bestar av material och tillgangar som &r under
produktion. Kostnaden for varulagret omfattar alla inkdpskostnader samt tull- och fraktkostnader. Nettoforséljningsvardet
ar det berdknade forsaljningspriset minus beréknad kostnad for salda varor.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en rattslig eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser och nar det ar
sannolikt att en betalning kommer att krévas for att uppfylla forpliktelsen och dess varde kan matas pa ett tillforlitligt satt. |
de fall dar foretaget forvantar sig att en avsattning som gjorts kommer att ersattas av tredje part, till exempel inom ramen
for ett forsakringsavtal, redovisas denna ersattning som en separat tillgdng, men forst nar det &r sa gott som sékert att
ersattningen kommer att erhallas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar forandringarna av koncernens likvida medel under rékenskapsaret. Kassaflodesanalysen har
upprattats enligt indirekt metod. | det redovisade kassaflédet ingar enbart transaktioner som innebar inkommande och
utgdende kontantbetalningar.

Definitioner av nyckeltal

Orderingang ar tecknade kundkontrakt for leverans av Echandias energilagringslosningar kvantifierade i installerad
kapacitet MWh.

Soliditet: Summa eget kapital / Summa tillgangar

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag
Bolaget redovisar lamnade aktiedgartillskott som en 6kning respektive minskning av vardet pa andelarna i dotterbolaget.
Samtliga Iamnade och erhalina koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Andelar i dotterbolag
Investeringar i dotterbolag varderas i moderbolaget till anskaffningsvarde minus nedskrivningsforlust. Forvarvsrelaterade
kostnader och tillaggskopeskillingar (i forekommande fall) ingér i det redovisade vardet.

Om det finns ndgon indikation pa vardeminskning av andelar i dotterbolag berdknas tillgdngens atervinningsvarde. Om
en tillgangs atervinningsvarde berdknas understiga dess redovisade varde minskas tillgdngens redovisade varde till dess
atervinningsvarde. Nedskrivningen redovisas och ingar i "Resultat fran andelar i koncernforetag”.
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Not 3 — Uppskattningar och bedomningar

Nar finansiella rapporter upprattas méaste styrelsen och den verkstallande direktoren i enlighet med tillampade redovisnings
och vérderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedomningar och antagningar som paverkar redovisning och véardering
av tillgdngar, avsattningar, skulder, intékter och kostnader. De omréden dar sddana uppskattningar och bedomningar kan
ha stor betydelse for foretaget och som darmed kan paverka resultat och balansrékningar i framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedomningar

Foljande betydande bedémningar som har gjorts vid tillampning av de av foretagets redovisningsprinciper som har den
med betydande effekten pa de finansiella rapporterna.

Vardering av immateriella anlaggningstillgangar

For att bedoma ett eventuellt nedskrivningsbehov av bolagets immateriella anldggningstillgangar beraknas ett
atervinningsvarde baserat pa det forvantade framtida kassaflodet och en lamplig diskonteringsranta. | denna bedémning
som stracker sig ett antal ar fram i tiden (t om 2028) séa foreligger osakerheter om framtida kassafloden och den léampliga
diskonteringsrantan.

Utover den finansiella risken, finns det, som for alla verksamheter, en langsiktig risk att malsattningar inte uppnas inom
den tidsram som koncernens prognoser baseras pa. Om forsaljningen inte nar de uppsatta malen sa att de antagna
kassaflodena inte intraffar i den takt som styrelse och foretagsledning antagit alternativt skjuts langre fram i tiden, eller om
andra antaganden som legat till grund for den nedskrivningsprévning som foretagsledningen tagit fram skulle féréndras pa
ett negativt satt, kan detta komma att leda till att de immateriella anlaggningstillgdngarna kan komma att skrivas ned i en
snabbare takt an planerat.

Not 4 — Medelantal anstallda

KONCERN MODERBOLAG
2023 2022 2023 2022

Medelantal anstéllda | 20 21 |

Personalkostnader i Echandia Group AB avser styrelsearvoden

Not 5 — Balanserade utvecklingskostnader

KONCERN MODERBOLAG

2023 2022 2023 2022
Ingaende ackumulerade anskaffningsvérde 8502 3575 - -
Arets aktiveringar 12781 4927 21 283
Avyttringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 21283 8502 21283 -
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1927 -1172 - -
Intern Overlatelse av IP 2295
Omklassificering - -199
Arets avskrivningar -534 -556 -166
Avyttringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -166 -1927 -166 -
Ingédende ackumulerade nedskrivningar - -199 - -
Omklassificering - 199
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - -
Redovisat vérde 21117 6 575 21117 -
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Not 6 — Inventarier, verktyg och installationer

Not 9 — Andelar i dotterbolag

MODERBOLAG
KONCERN MODERBOLAG
2023 2022
2023 2022 2023 2022 = —
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 87076 46 071
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 10 350 8243 8044 8044 . :
Aktieagartillskott 30801 41005
Inkop 1246 2108 - . o
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 117 877 87076
Avyttringar - - o L
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -41 005 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11 596 10 350 8044 8044 " o
Arets nedskrivningar -76 739 -41 005
Ingaende ackumulerade avskrivningar -7 861 -6 938 -7 583 -6 779 N .
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -117 744 -41 005
Arets avskrivningar -970 -923 -461 -804 - ~
Redovisat vérde 133 46 071
Avyttringar - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 831 -7 861 -8 044 -7 583
Redovisat varde 2765 2489 ® 461
2023
Namn Organisationsnummer Agarandel och réstratt Antal aktier Eget kapital Resultat Bokfort varde
Echandia Marine AB 556704-1529 100% 1333 -1854 -39 528 1383
o ° ) LXJ °
Not 7 — Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 : :
KONCERN MODERBOLAG 2022
2023 2022 2023 2022 Namn Organisationsnummer Agarandel och rstratt Antal aktier Eget kapital Resultat Bokfort varde
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden = 6781 = 6781 Echandia Marine AB 556704-1529 100% 1333 6873 -36 575 46 071
Arets investeringar 4817 - 4817 Echandia Marine UK Limited | SC738077 100% 1 - -
Nedskrivning -10392 - 10392
Omklassificering -1 206 - -1 206
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - - - -
Redovisat varde = - - - t > ° oo t t °
Not 10 - Ovrig k d h liknand
Under 2022 avyttrade Echandia sina branslecellsverksamhet med Vdot Cleantech, vilket resulterade i en nedskrivning. o vrl a ran e os na er oc I nan e
KONCERN MODERBOLAG
oo . 9 o _eo o 2023 2022 2023 2022
Not 8 — Ovriga langfristiga fordringar Faretostrader frchigaions Toiags oo
konvertibla lan
KONCERN MODERBOLAG Réntekostnader for langfristiga skulder 825 178 = 5
2023 2022 2023 2022 Ovrig rénta, ej avdragsgill 37 2 = =
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 3535 3105 228 = Rantekostnader till koncernféretag - - 1067 -
Nya fordringar 55 1223 - 1001 Summa rantekostnader 2165 1213 2370 1033
Aterbetalning - -565 - -545
Avgar kortfristig del - 228 -228 -228 -228
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3362 3535 - 228
[ ]
Not 11 — Koncerninterna skulder
MODERBOLAG
2023 2022
Ingdende balans 6 521
Omklassificering - -15875
Tillskott 29973 22396
Nedskriven skuld -
Utgaende balans 36 494 6 521
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Not 12 - Langfristiga skulder

KONCERN

2023 2022
Ar1 2167 667
Ar2 2000 2000
Ar3 2000 2000
Ar4 2000 2000
Ars 1500 2000
Framat - 1333
Summa skulder 9 667 10 000
Analyserade som:
Langfristiga 7 500 9333
Kortfristiga 2167 667
Summa skulder 9 667 10 000
Not 13 — Avsattningar

—
g
KONCERN

Garantiriskreserv 2023 2022
Ingdende balans 709 384
lanspraktagna belopp -776 -541
Tillkommande avsattningar 722 866
Utgéende balans 655 709

Garantireservation gors vid slutleverans av installerade ESS-installationer. Reservationen uppgar till 2,5 procent av systemets materialkostnad.

Not 14 - Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

STALLDA SAKERHETER KONCERN MODERBOLAG
2023 2022 2023 2022
Pantratt i 16s egendom 15000 7500 7 500
Bankgaranti 3147 3091
Eventualforpliktelse till férman for dotterbolag - - 70 000 15000
Utgdende balans 18 147 10 591 17 500 15000

Moderbolaget Echandia Group AB har stéllt ut en kapitaltdckningsgaranti till det heldgda dotterbolaget Echandia Marine AB enligt vilken bolaget skall tillse att
Echandia Marine AB:s egna kapital berdknat enligt reglerna for upprattande av kontrollbalansrakning (Aktiebolagslagen 25 kap 148) vid varje tillfalle uppgér till
minst det registrerade aktiekapitalet. Kapitaltdckningsgarantin &r giltig till och med 2025-01-01.
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Not 15 — Vasentliga handelser efter balansdagen

Sedan arsskiftet har Echandia tecknat ordrar med kunder till ett totalt varde av 16,6 MEUR. En av dessa ordrar galler
batterisystem till produktoljetankers, med leveranser planerade for 2024 och 2025. Vi har ocksa ingatt tva kontrakt for
batterisystem till ombyggnationer for elektrisk propulsion av tvd RoPax-farjor, med leverans planerad till 2025. Utdver detta
har vi mottagit en tillaggsbestallning pa ett befintligt kontrakt.

Utvecklingen av ERS 3.0 ar nu avslutad, och vi har fatt typgodkannande i DNV- och Bureau Veritas. Den immateriella
tillgdngen har darmed tagits i bruk och avskrivning paborjas fran maj 2024. Under 2024 har vi levererat flera system, dar
den storsta pagaende leveransen ar till Cemre. UtGver detta har vi levererat system till flera andra kunder.

Var satsning pa den amerikanska marknaden under fjoléret har borjat ge resultat, och vi ser nu flera intressanta mojligheter
i USA med planerade kontrakt under 2024. For att starka var position har vi under 2024 etablerat ett bolag i USA och
planerar att inleda lokal produktion, vilket &r nodvandigt for att kunna verka pa denna véaxande marknad.

Bolaget har under 2023 ingatt investeringsavtal genom konvertibla [an om totalt 31,8 MKr. Under forsta halvaret 2024
har tillaggsfinansiering via ytterligare konvertibelldn med tvingande konvertering sakrats. Sammantaget har detta tillfort
bolaget 70,8 MKr i eget kapital och 37,5 MKr i likviditet. Ytterligare 11,7 MKr ar séakrat men annu gj inbetalt

Bolaget upprattade per 2023-12-31 en kontrollbalansréakning, och vid kontrollstdmma 2024-06-07 framlades en ny
kontrollbalansrakning per 2024-04-30, och stdmman kunde konstatera att det egna kapitalet var aterstallt.

Stockholm enligt dag for elektronisk signering

BJORN GUNNERHOLM JAN ERIK DANTOFT LARS BERGKVIST
STYRELSEORDFORANDE STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT

MAGNUS ERIKSSON JOHAN RANSTAM FREDRIK HELLSTROM
STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT VD

Var revisionsberattelse har avgivits enligt dag for elektronisk signering
GRANT THORNTON SWEDEN AB

ANNIE SANDE
AUKTORISERAD REVISOR
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Q Grant Thornton

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Echandia Group AB
Org.nr. 556939 - 0320

Rapport om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen for
Echandia Group AB fér &r 2023.

Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr p& sidorna 14 - 33 i

detta dokument.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rdttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och kassa-
fléden fér &ret enligt &rsredovisningslagen. Fdrvaltningsberdttelsen &r for-

enlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrékningen och ba-

lansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs &r
n&rmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhdllande till mo-
derbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréickliga och dndamals-

enliga som grund fér véra uttalanden.

Vésentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Vi vill fasta uppmarksamheten pd texten i forvaltningsberdttelsen under av-
snittet Finansiering, likviditet och kapitalbehov ddr det fromg&r att bolaget
inte har tillréekligt med rérelsekapital for att finansiera verksamheten under
2024, och att styrelsen arbetar aktivt med 16sa kapitalbehovet. Om utfallet
av detta inte blir som férvantat finns det en vésentlig osdkerhet om bolagets
férméga att fortsatta verksamheten. Vi vill dven fésta uppmérksamheten pé
texten i avsnittet Vardering av immateriella anléggningstillgdngar dar det
framgdr att det finns en risk att om bolagets malsattningar inte uppnds inom
den tidsram som planerats s& kan det leda till att de immateriella tillgdng-
arna kan komma att skrivas ner i en snabbare takt, eller helt. Bolagets an-
laggningstillgdngar per 31 december 2023 var 21 250 tkr eller 65% av ba-

lansomslutningen.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller Gven annan information @n &rsredovisningen
och koncernredovisningen och &terfinns p& sidorna 1-13. Det &r styrelsen

och verkstallande direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende @rsredovisningen och koncernredovisningen om-
fattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande

avseende denna andra information.

| samband med vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
&r det vart ansvar att |dsa den information som identifieras ovan och &ver-
vdaga om informationen i vésentlig utstréickning dr oférenlig med &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven
den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om inform-

ationen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pé’x det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vésentlig felaktig-
het, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det av-
seendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direk-
téren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer Gr nédvéndig
fér att upprétta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdl-
ler nagro vdsentliga feloktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter

eller misstag.

Vid uppréttandet av rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen av bolagets och
koncernens f'cirmé’xga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& ar till-
lampligt, om férh&llanden som kan péverka férmdgan att fortsétta verksam-
heten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har n&got realistiskt

alternativ till att géra n&got av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra vésent-
liga feloktigheter, vare sig dessa beror p<°1 oegentligheter eller misstag, och
att Idmna en revisionsberdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sa-
kerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
téicka en vdsentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta
p& grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas péverka de ekonomiska be-
slut som anvéndare fattar med grund i rsredovisningen och koncernredo-

visningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har

en professionellt skeptisk instdllining under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pc°x oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gronsknings&tg'drder bland annat ut-
ifr&n dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndo-
madlsenliga fér att utgéra en grund fér véra uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter dr hdgre an for
en vasentlig felaktighet som beror pc°1 misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, fel-
aktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision fér att utforma granskningsétgdrder som ar
Idmpliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds och
rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktSrens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

« drarvi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och verkstdllande di-
rektdren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprdttandet av

Q Grant Thornton

&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns n&gon vasent-
lig ostikerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhets-
faktor, méste vi i revisionsberdttelsen fésta uppmérksamheten pd upplys-
ningarna i rsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar ar otillréckliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras pé& de revisionsbevis som inhémtas fram till datumet f&r revisions-
berdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden géra att ett bo-
lag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

+ utvdrderar vi den &vergripande presentationen, strukturen och innehdl-
let i &rsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland upplysning-
arna, och om &rsredovisninger\ och koncernredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pd ett satt som ger en rattvi-
sande bild.

+ inhdmtar vi tillréckliga och &ndamélsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fdr enheterna eller affarsaktiviteterna inom kon-

cernen for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen.

Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.

Vi ar ensam ansvarig for vara uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocks& informera om
betgdelsefullo iakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella bety-

dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktorens férvalt-
ning fér Echandia Group AB fér &r 2023 samt av férslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar férlusten enligt férslaget i for-
valtningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande di-

rektéren ansvarsfrihet for rékenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat 3r tillréckliga och dndamals-

enliga som grund fér v8ra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande

bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland

Stockholm, enligt datum som framgér av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Annie Sande
Auktoriserad revisor
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annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, oquttning och risker staller
pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-

ringsbehov, likviditet och stdllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeltgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma bo-
lagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets orga-
nisation dr utformad s& att bokféringen, medelsf'c')rvcxltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Verkstdllande direktren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r
nddvandiga foér att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstémmelse

med lag och f6r att medelsférvaltningen ska skdtas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart utto-
lande om ansvarsfrihet, dr att inhGmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstl-

lande direktdren i ndgot visentligt avseende:

-+ fdretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersadttningsskyldighet mot bolaget, eller
+  p& nd&got annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovis-

ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, dr att med rimlig

grad av stikerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka &tgdrder eller fsrsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett f'c')rslog till dispositioner av bolagets vinst eller for-

lust inte @r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust grundar sig frémst pd revisionen av rakenskap-
erna. Vilka tillkommande granskningsétgérder som utférs baseras pé& var
professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det in-
nebdr att vi fokuserar granskningen pé sddana dtgdrder, omraden och fér-
héllanden som &r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och &vertrd-
delser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tg'drder och andra for-
héllanden som &r relevanta for v&rt uttalande om ansvarsfrihet. Som un-
derlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med ak-

tiebolagslagen.
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