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Echandia Group AB
Org. nr 556939-0320

FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRELSEN OCH DEN VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR ECHANDIA GROUP AB, MED
ORGANISATIONSNUMMER 556939-0320 AVGER HARMED KONCERNREDOVISNING OCH ARSREDOVISNING FOR
RAKENSKAPSARET 2024-01-01 — 2024-12-31. ARSREDOVISNINGEN AR UPPRATTAD | SVENSKA KRONOR, SEK.
OM INTE ANNAT SARSKILT ANGES, REDOVISAS ALLA BELOPP | TUSENTALS KRONOR (TKR). UPPGIFTER INOM
PARANTES AVSER FOREGAENDE AR.

Verksamhetens art och inriktning

Echandia Group AB ska bedriva verksamhet med batterisystem och andra energilagringsystem samt dga och forvalta
aktier i bolag som bedriver angransande verksamhet. Sedan 2018 har Echandia inriktat sin verksamhet pa att méta den
vaxande efterfragan pa storskalig maritim elektrifiering. Echandia har sedan dess utvecklat energilagringslésningar som
framst anvands inom den maritima transportnaringen och sjéfarten. Echandia samarbetar med nagra av vérldens storsta
varv och systemintegratorer for att leverera batterisystem fér bade om- och nybyggnationer av fartyg fér hybridisering,
helelektrisk framdrift och 6kad energieffektivitet, syftandes till minskad bransleférbrukning och utslapp av vaxthusgaser.
Echandia Group AB har sitt sate i Stockholms lan dar koncernen i dagslaget ocksa bedriver sin huvudsakliga
verksamhet. Echandia Group AB ar moderbolag till de helagda bolagen Echandia Marine AB med organisationsnummer
556704-1529, Echandia Marine UK Limited SC738077 och Echandia US LLC 605568384.

Echandias filial i Norge har under aret avvecklats och avregistrerats.

Vasentliga hindelser under och efter rakenskapsarets utgang

Under 2024 har Echandia Group AB etablerat ett dotterbolag i USA och i samband med detta har bolaget rekryterat
personal och tecknat hyresavtal for produktion. Produktionen i det amerikanska dotterbolaget férvantas komma igang
under 2025. Aven i Sverige har nytt hyresavtal tecknats fér produktion och kontor i syfte att méta behoven i den véxande
organisationen.

Antalet anstéllda har dkat fran 30 per 2023-12-31 till 38 per 2024-12-31. Bolaget har anstallt en ny verkstallande direktor,
och tidigare verkstallande direktdren, kvarstar som anstalld i bolaget i rollen som COO. Bolaget har aven flyttat in i nya
storre lokaler i Sverige for att mojliggora fortsatt tillvaxt enligt den fastlagda planen fér de kommande aren.

Finansiering, likviditet och kapitalbehov

Under 2024 och 2025 har styrelsen aktivt arbetat med att sékra bolagets finansiering genom olika I6sningar.

Under 2024 omférhandlades befintliga konvertibla lan om 29,7 Mkr till konvertibla med tvingande konverteringsvillkor.
Dartill tecknades nya konvertibla lan om 79,3 Mkr. Genom kvittningsemission beslutad p& extra bolagsstamma i
december konverterades 94,5 Mkr av de konvertibla lanen (inkl. rénta) till aktier i bolaget, vilket resulterade i att Course
Corrected VC Fund | blev ny huvudagare. Bolagets finansieringsarbete har under aret tillfort bolaget 118 Mkr i eget
kapital, fére emissionskostnader, och 79,3 Mkr i likviditet. Under hdsten 2024 tecknades aven ett term sheet for
ytterligare en investering med ett syndikat av svenska och utlandska investerare. | samband med bokslutsarbetet
foregaende ar, innan dessa finansieringar var pa plats, upprattade bolaget per 2023-12-31 i enlighet med reglerna i
aktiebolagslagen en kontrollbalansrakning som visade forbrukat eget kapital. Vid kontrollstdmma 2024-06-07 framlades
ny kontrollbalansrakning per 2024-04-30 som visade att bolagets egna kapital var intakt.
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Bolagets investeringstakt medférde dock att styrelsen i samband med bokslutsarbetet for 2024 kunde konstatera att det
aterigen fanns skal att anta att bolagets egna kapital var férbrukat per den 31 december 2024. Styrelsen fortsatte arbetet
med att stérka bolagets finansiella stallning och som framgar nedan exekverades ett investeraravtal i februari 2025.
Styrelsen har darfér upprattat en kontrollbalansrakning per sista februari 2025 som visar att det egna kapitalet aterigen ar
intakt. Styrelsen har hallit extra bolagsstdama 5 maj 2025. Bolagsstamman beslutade att Bolaget inte ska trada i
likvidation.

Under det forsta kvartalet 2025 fortsatte bolaget med sitt arbete att starka sin finansiella stallning. Under perioden
genomférdes en kvittningsemission avseende tidigare bryggfinansiering om 25,5 Mkr. Vidare tecknade bolaget ett
investeringsavtal med nya investerare vilket sékrar finansiering for fortsatt expansion. Hittills har bolaget tillférts 90,6 Mkr
genom en kontantemission samt ytterligare 29,8 Mkr via kvittningsemission. Investeringsavtalet ar kopplat till ett antal
villkor som ska uppfyllas under aret och kommer ske i flera steg. Styrelsen bedémer att dessa villkor kommer uppfyllas
och att bolagets finansiering darmed ar sakrad for éverskadlig tid. Genomférda emissioner har resulterat i att &gare som
innehar mer an 10 % av antalet andelar i bolaget efter rakenskapsérets utgang numer &r Klima Energy Transition Fund
FCR (17,19 %) och Course Corrected VC Fund | (10,83 %).

Forvantad framtida utveckling och risker

Eftersom en stor del av bolagets verksamhet bedrivs internationellt och bolaget handlar med utldndska valutor, medfér
detta bade méjligheter och risker relaterade till valutakursférandringar. Valutasakring ar darfor ett verktyg som bolaget har
arbetat med. Echandia star ocksa infor marknads- och teknologiska risker. Operativa och regulatoriska risker, sdsom
komponentbrist och férandrade lagstiftningar kan stéra produktion och affarsstrategi. For att undvika varumarkesrisker ar
god planering och sakerstallande av hdg kvalitet och sékerhet i bolagets produkter viktigt.

Resultat och finansiell stéllning

Koncernens nettoomsattning for rakenskapsaret 2024 uppgick till 116,6 Mkr (28,2). Skillnaden i nettoomséattning mellan
aren beror pa okat antal pagaende och genomférda projekt samt delvis pa att foretaget under rakenskapsaret gjort en ny
beddmning av féretagets kundavtal och dess innebdrd avseende forsaljning av batterisystem, innebarande att férsaljning
av batterisystem intaktsredovisas enligt principerna fér entreprenaduppdrag, vilket skiljer sig mot tidigare
redovisningsprincip.

Koncernens resultat for 2024 visar ett underskott om 84,6 Mkr (44,6). For moderbolaget Echandia Group AB uppgick
resultatet till ett underskott om 73,3 Mkr (81,8). | moderbolagets resultat ingar nedskrivning av kapitaltillskott till
dotterbolaget Echandia Marine AB om 50,9 Mkr (76,7) samt nedskrivning av fordringar pa dotterbolaget Echandia Marine
US LLC om 0,6 Mkr (0).

Viktiga dgarforhallanden
Agare som har mer &n 10 % av andelar eller réster i moderbolaget.

Course Corrected 17,45%
VC Fund | AB
Holmsvanen AB 12,94%
Koncern

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning tkr 116 648 28 174 14 356 29 953 18 840
Rorelseresultat tkr - 74 095 - 42 540 - 49 888 - 26 657 - 11813
Arets resultat tkr - 84 597 - 44 627 - 51074 - 26 986 - 11 894
Soliditet % Neg Neg 22% 71% Neg
Moderbolag

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning tkr 21 583 476 1062 967
Rorelseresultat tkr - 11 356 - 2685 - 13989 - 5703 - 4 096
Arets resultat tkr - 73279 - 81775 - 55471 - 3015 - 4125
Soliditet % 3% Neg 73% 88% 66%
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Resultatdisposition
Foljande balanserad ansamlad forlust ska disponeras/behandlas av arsstamman (tkr):

Overkursfond 228 530
Balanserad ansamlad forlust fran foregaende ar -190 538
Arets resultat -73 279

-35 287

Styrelsen foreslar att den balanserade ansamlade forlusten behandlas sa

att i ny rékning balanseras -35 287
-35 287
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Echandia Group AB
Org. nr 556939-0320

RESULTATRAKNING

Koncernen Moderforetaget

2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Rérelsens intékter m.m.
Nettoomséattning 116 648 28 174 21 583
Aktiverat arbete for egen rakning - 660 - -
Ovriga rérelseintakter 5851 686 4144 236
Summa rérelsens intakter m m 122 499 29 520 4165 819
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -108 231 -23 074 - -
Ovriga externa kostnader -51 516 -25 579 -9616 -2418
Personalkostnader 4 -28 477 -21 903 -2723 -460
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 7,8 -3900 -1 504 -3175 -626
Ovriga rorelsekostnader -4 470 — -6 —
Summa rérelsens kostnader -196 594 -72 060 -15 520 -3 504
Rorelseresultat -74 095 -42 540 -11 355 -2 685
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 - - -51 536 -76 739
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 65 78 12 19
Réantekostnader och liknande resultatposter 6 -10 567 -2 165 -10 400 -2 370
Resultat efter finansiella poster -84 597 -44 627 -73 279 -81 775
Arets resultat -84 597 -44 627 -73 279 -81 775
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Echandia Group AB
Org. nr 556939-0320

BALANSRAKNING

Koncernen Moderforetaget
Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingarbeten och liknande arbeten 7 34 080 21 117 34 080 21 117
Summa immateriella anlaggningstillgangar 34 080 21 117 34 080 21117
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 8 3 840 2765 — —
Summa materiella anldaggningstillgangar 3840 2765 0 0
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 9 - - 133 133
Andra langfristiga fordringar 10 3517 3 362 — —
Summa finansiella anldggningstillgangar 3517 3362 133 133
Summa anlaggningstillgangar 41 437 27 244 34 213 21 250
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnddenheter 12 578 11 679 - -
Varor under tillverkning 2 506 4 259 - -
Fardiga varor och handelsvaror 28 3 563 — —
Summa varulager 15112 19 501 0 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 967 9224 - -
Fordringar hos koncernféretag - - -
Aktuell skattefordran 608 251 - -
Ovriga fordringar 7 200 6 952 2778 4786
Upparbetad men ej fakturerad intakt 8 995 - - -
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 3700 3730 499 778
Summa kortfristiga fordringar 25 470 20 157 3277 5 564
Kassa och bank 9190 20633 1518 6 605
Summa omsattningstillgangar 49 772 60 291 4795 12 169
SUMMA TILLGANGAR 91 209 87 535 39 008 33419
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Echandia Group AB
Org. nr 5656939-0320

BALANSRAKNING

Koncernen Moderforetaget
Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2416 855 2416 855
Ej registrerat aktiekapital - 7 - 7
Fond for utvecklingsutgifter 34 079 21117 34 079 21117
Summa bundet eget kapital 36 495 21979 36 495 21979
Fritt eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond 35912 124 358 228 530 124 358
Annat eget kapital inklusive arets resultat -84 596 -179 659
Balanserat resultat -190 538 -95 800
Arets resultat -73 279 -81775
Summa fritt eget kapital -35 287 -53 217
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare -12189 -33 322
Summa eget kapital -12 189 -33 322 1208 -31 238
Avsittningar
Ovriga avsattningar 11 2779 655 — —
Summa avsattningar 2779 655 0 0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 12 5500 7 667 - -
Summa langfristiga skulder 5500 7 667 0 0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 000 2 000 - -
Forskott fran kunder 1581 65 707 - 84
Leverantorsskulder 12 843 6 226 824 140
Skulder till koncernforetag - - 26 992 30 115
Ovriga skulder 6 760 4 206 4 481 -
Konvertibla 1an - 26 803 - 26 803
Fakturerad men ej upparbetad intakt 61743 - - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 192 7 593 5503 7 515
Summa kortfristiga skulder 95119 112 535 37 800 64 657
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 91 209 87 535 39 008 33419
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Echandia Group AB

Org. nr 5656939-0320

FORANDRING AV EGET KAPITAL KONCERN

Tkr Ovrigt tillskjutet ~ Annat eget kapital Totalt eget
Aktiekapital inkl. arets resultat kapital

Ingadende balans

2024-01-01 862 124 358 -158 541 -33 321
Konvertibla 1an - 25220 25220
Kvittningsemission konvertibla lan 1554 91 233 92 787
Aterkdpta teckningsoptioner -372 -372
Emissionskostnader -11 909 -11 909
Arets resultat -84 597 -84 597
Omrakningsdifferens 3 3
Utgaende balans

2024-12-31 2416 228 530 -243 135 -12 189
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FORANDRING AV EGET KAPITAL MODERBOLAG

Echandia Group AB
Org. nr 556939-0320

Tkr Aktiekapital Overkurs- Fond for ~ Balanserat Arets  Totalt eget

fond utvecklings- resultat resultat kapital
utgifter

Ingéende balans

2024-01-01 862 124 357 21117 -95 800 -81 775 -31 239

Omforing av foregaende ars

resultat -81 775 81775 -

Avsattning till fond for

utvecklingsutgifter - 12 963 -12 963 - -

Emissionskostnader -11 909 -11 909

Konvertibla lan 25220 25220

Kvittningsemission konvertibla

1an 1554 91 233 92 787

Aterkép teckningsoptioner -372 - -372

Arets resultat -73 279 -73 279

Utgaende balans

2024-12-31 2416 228 529 34 080 -190 538 -73 279 1208
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Echandia Group AB

Org. nr 556939-0320

KASSAFLODESANALYS
Koncernen Moderforetaget

2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -74 095 -42 540 -11 355 -2 685
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 6 190 1690 3174 627
Erhallen rénta 100 59 1 -
Erlagd rénta -1471 -946 -498 -79
Betald inkomstskatt -357 — — —
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar i
rorelsekapitalet -69 633 -41 737 -8 678 -2137
Féréndringar av rérelsekapitalet:
Forandring av varulager 4 221 -14 960 - -
Forandring av kundfordringar och andra fordringar -5 257 -3 833 1341 -3 511
Forandring av leverantdrsskulder och andra skulder 6 176 35 255 -4 032 21 389
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -64 493 -25 275 -11 369 15741
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -16 136 -15 076 -16 137 -21 283
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1799 -1 246 - -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -155 - - -
Lamnade aktieagartillskott — — -50 888 -25 816
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 090 -16 322 -67 025 -47 099
Finansieringsverksamheten
Nyemssion 48 381 - 48 381 -
Utstallda teckningsoptioner 1100 1100
Aterkdp av teckningsoptioner -74 - -74 -
Upptagna lan 25000 21721 25000 21721
Amortering av lan -2 167 -2413 — -2 080
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 71140 20 408 73 307 20741
Arets kassaflode -11 443 -21 189 -5 087 -10 617
Likvida medel vid arets borjan 20 633 41 822 6 605 17 222
Likvida medel vid arets slut 9190 20 633 1518 6 605
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Not 1

Not 2

Echandia Group AB
Org. nr 5656939-0320

Noter till koncernredovisninaen

Allmann information

Denna koncernredovisning omfattar det svenska moderbolaget Echandia Group AB med organisationsnummer
556939-0320 samt dess dotterbolag. Moderbolaget ar ett publikt aktiebolag med sate i Stockholms lan och
huvudkontor i Bromma pa adressen Johannesfredsvagen 13-15, 168 69 Bromma.

Koncernstrukturen

Echandia Group AB

Stockholm | 556939-0320

Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernens och Moderféretagets finansiella rapporter har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingspriniperna som har anvants vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan. | de fall moderforetaget tillampar avvikande principer anges dessa under
Moderféretaget nedan.

Byte av redovisningsprincip
Andrad uppskattning och bedéomning

Foretaget har under rakenskapsaret gjort en ny bedémning av foretagets kundavtal och dess innebdrd avseende
forsaljning av batterisystem. Utifran kriterierna i K3 har féretaget kommit fram till att ett kundavtal avseende
leverans av batterisystem utgor ett entreprenadavtal. Detta innebéar att forsaljning av batterisystem ska
intaktsredovisas enligt principerna for entreprenaduppdrag, vilket skiljer sig fran tidigare redovisningsmetod.

Denna andring klassificeras som en andrad uppskattning och bedémning och har redovisats sedan september
2024. Effekten av andringen har paverkat intékterna och resultatet for innevarande ar, men paverkar inte
jamforelsetalen for foregaende ar. Framatriktat férvantas andringen medféra en mer rattvisande redovisning av
intakter kopplade till férsaljning av batterisystem.
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Echandia Group AB
Org. nr 5656939-0320

Koncernredovisningen

Koncernredovisningens grunder

| koncernredovisningen konsolideras Moderféretaget och samtliga dotterféretags verksamheter fram till och med
den 31 december 2024. Dotterforetag ar alla féretag i vilka Koncernen har ratten att utforma foretagets finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Koncernen uppnar och utévar bestimmande
inflytande genom att inneha dver halften av résterna. Aven féretag for sérskilt &ndamal konsolideras om
Moderféretaget har ett bestdmmande inflytande, oavsett om det finns en &garandel eller inte. Alla dotterféretag
har balansdag den 31 december och tillampar Moderféretagets varderingsprinciper.

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa ar Moderféretagets redovisningsvaluta.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras i sin helhet vid konsolidering, inklusive orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretagen. | de fall orealiserade forluster pa koncerninterna
tillgangar aterfors vid konsolidering, provas aven den underliggande tillgangens nedskrivningsbehov utifran ett
koncernperspektiv.

Omrakning av utlandsverksamheter
Utlandsverksamheter

Vid konsolidering omréknas tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmassiga éver- och
undervarden, till SEK enligt balansdagens kurs. Intékter och kostnader omréknas till SEK enligt en genomsnittlig kurs
under rapportperioden vilket utgdr en approximation av transaktionskursen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av utlandsverksamheten redovisas i eget kapital.

Resultatrakningen
Intiakter

Intékter uppkommer fran forsaljningen av varor och utférandet av tjanster redovisas i posten Nettoomsattning.
Intékter varderas till det verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas fér varor som levererats och
tjanster som utforts, dvs. till férsaljningspris med avdrag fér handelsrabatter, mangdrabatter och liknande
prisavdrag samt mervardesskatt. Belopp som erhalls fér annans rakning ingar inte i koncernens intakter.

Entreprenaduppdrag och tjansteuppdrag till fastpris

Entreprenaduppdrag/tjansteuppdrag till fastpris avseende forsaljning av batterisystem redovisas enligt principen
om successiv vinstavrakning innebarande att intaktsredovisning sker enligt uppdragens respektive
fardigstallandegrad. Nar utfallet kan beraknas pa ett tillforlitlig satt redovisas uppdragsinkomsten och hanférliga
uppdragsutgifter i resultatrakningen med utgangspunkt fran fardigstallandegraden av aktiviteterna i avtalet pa
balansdagen. Fardigstallandegraden faststalls genom att jamféra nedlagda uppdragsutgifter med totala
uppdragsutgifter.

Nar Foretaget inte kan berékna utfallet av ett uppdrag pa ett tillforlitlig satt redovisas uppdragsintakter med ett
belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolika kommer att ersattas av bestallaren. Vid alla
tillfallen nar det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten,
redovisas den befarade forlusten omgaende i resultatréakningen. Nar det inte langre &r sannolikt att betalning
kommer att erhalla fér belopp som redan har redovisats som intékt redovisas det belopp som sannolikt inte
kommer att erhallas som kostnad. Intékt fran tjansteuppdrag med ett obestamt antal aktiviteter under en bestadmd
tidsperiod redovisas linjart 6ver denna tidsperiod.

Det bruttobelopp som ska betalas av kunder for uppdrag redovisas i posten Upparbetad men ej fakturerad intakt
avseende alla pagaende uppdrag dar uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade
forluster) 6verstiger fakturerade belopp. Det bruttobelopp som ska betalas till kunder fér uppdrag redovisas i
posten Fakturerad men ej upparbetad intékt avseende alla pagaende uppdrag for vilka fakturerade belopp
Overstiger uppdragsutgifter plus redovisade vinster (minskat med redovisade forluster).

Entreprenaduppdrag och tjinsteuppdrag pa I6pande rikning

Entreprenaduppdrag/tjansteuppdrag pa I6pande rakning intaktsredovisas i takt med att arbetet utférs och material
levereras eller forbrukas.
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Echandia Group AB
Org. nr 5656939-0320

Balansrakningen

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av
tillgangen. Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av linjart dver tillgangens beradknade nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden ses 6ver i slutet av varje redovisningsperiod och justeras vid behov. Avskrivningar redovisas
som en kostnad i resultatrékningen.

Balanserade utvecklingskostnader

Utgifter for forskningsfasen i ett projekt att utveckla en ny produkt kostnadsférs i den period da de uppkommer.

Utgifter som ar direkt hanforliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas som immateriell anlaggningstillgang
forutsatt att de uppfyller féljande krav:

* Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen sa att den kan anvandas eller saljas

* Koncernen har for avsikt att fardigstalla tillgangen och att anvanda eller sélja den.

* Koncernen har forutsattningar att anvanda eller sélja tillgangen.

* Det ar sannolikt att tillgadngen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar.

* Det finns tillrackliga resurser att fardigstalla tillgangen och for att anvanda eller salja den.

* Utvecklingsutgiften kan matas pa ett tillforlitligt satt

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktivering kostnadsférs nar de uppkommer.
Anskaffningsvardet fér balanserade utgifter inkluderar utgifterna for tillgangens framtagande. Direkt hanforliga
utgifter inkluderar personalkostnader uppkomna i arbetet med utvecklingen tillsammans med en lamplig andel av
indirekta kostnader. Motsvarande belopp har dverforts till Fond for utvecklingsutgifter.

Avskrivningar

Avskrivning av det avskrivningsbara beloppet gors linjart dver den beréaknade nyttjandeperioden. Avskrivning
paborjas nar tillgangen kan anvandas. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Féljande
nyttjandeperioder anvands:

* Balanserade utvecklingsutgifter: 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas initialt till anskaffningsvarde eller tillverkningskostnader inklusive
utgifter for att fa tillgangen pa plats och i skick for att kunna anvandas enligt intentionerna med investeringen. |
anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och andra direkt hanférliga utgifter sdsom utgifter for leverans, hantering,
installation, montering, lagfarter och konsulttjanster.

Materiella anlaggningstillgangar varderas darefter till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors av tillgangens/komponentens avskrivningsbara belopp éver
dess nyttjandeperiod och pabdrjas nar tillgangen/komponenten tas i bruk. Avskrivning gors linjart. Foljande
nyttjandeperioder tillampas:

* Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 5 ar

* Inventarier, verktyg och installationer: 5 ar
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Finansiella instrument
Redovisning och vardering

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar Koncernen blir part i det finansiella instrumentets
avtalsmassiga villkor. Samtliga finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet.

Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for befarade forluster. Leverantorsskulder och andra
icke-rantebarande skulder varderas till nominella belopp.

Finansiella anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder varderas saval vid forsta redovisningstillfallet som i
efterféljande vardering till upplupet anskaffningsvarde, vilket normalt ar detsamma som verkligt varde
(transaktionsvardet) vid anskaffningstidpunkten med tillagg av direkt hanforliga transaktionsutgifter sdsom
courtage. Finansiella tillgangar som klassificerats som omsattningstillgdng samt kortfristiga skulder varderas saval
vid forsta redovisningstillfallet som i efterféljande vardering till anskaffningsvarde. Tillagg gors av direkt hanforliga
transaktionsutgifter sdsom courtage.

Emissionsuitgifter och andra laneutgifter an rénta redovisas som en korrigering av lanets anskaffningsvarde och
periodiseras som en del av lanets rantekostnad enligt effektivrantemetoden.

Kund- och andra fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar, med undantag for poster som forfaller mer an 12 manader efter
balansdagen och som i stallet klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar redovisas till det belopp varmed
de beraknas inflyta minus individuellt bedémda osakra fordringar.

Lan och leverantérsskulder

Vid forsta redovisningstillféllet tas lan och leverantdrsskulder upp till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Om det redovisade beloppet skiljer sig fran det belopp som ska aterbetalas pa
forfallodagen periodiseras skillnaden som en rantekostnad eller ranteintakt dver lanets 16ptid. Detta innebar att pa
forfallodagen motsvarar det redovisade beloppet det belopp som ska aterbetalas

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella och materiella
anléggningstillgangar

Per varje balansdag gors en beddomning av om det féreligger nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an
dess redovisade varde. Om det finns nagon indikation pa vardeminskning av en tillgang eller en grupp tillgangar
beraknas tillgadngens atervinningsvarde. Om en tillgangs atervinningsvarde beradknas understiga dess redovisade
varde minskas tillgangens redovisade varde till dess atervinningsvarde. En internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgang som annu inte ar fardig att anvandas eller séljas per balansdagen, nedskrivningsprovas alltid.
Atervinningsvérdet ar det hdgsta av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet. En prévning av
atervinningsvardet gors for kassagenererande enheter. Nedskrivningar som redovisats i tidigare perioder aterfors
(forutom goodwill) om tillgadngens atervinningsvarde berdknas éverstiga det redovisade vardet. Nedskrivningen
aterfors endast i den man att det 6kade redovisade vardet inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha
faststallts om ingen nedskrivning hade redovisats for tillgangen under tidigare ar.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetéra poster i utldndsk valuta raknas om till balansdagens kurs och de valutakursdifferenser som uppkommer
redovisas i resultatrakningen. Valutakursvinster och -férluster avseende rorelserelaterade fordringar och skulder i
utlandsk valuta redovisas i posterna Ovriga rérelseintékter och Ovriga rérelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -
forluster redovisas under rubriken Resultat fran finansiella poster .

Icke-monetéra poster omréknas inte pa balansdagen och varderas till anskaffningsvarde (omraknat till
transaktionsdagens kurs).

Aktuell Skatt

Aktuell skatt ar skattekostnaden foér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen och nuvardesberéknas inte.

Leasingavtal
Leasingavtalen bestar vasentligen av av operationella hyresavtal och kostnadsfors linjart éver leasingperioden.
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Varulager

Varulager varderas enligt Iagsta vardets princip, dvs. till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet inkluderar alla utgifter som ar hanforliga till tillverkningsprocessen samt 1amplig andel av tillhérande
tillverkningsomkostnader, baserat pa normal kapacitet. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in, forst ut-principen.
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade pris som varan kan séljas for enligt villkor som ar normala i verksamheten
minskat med eventuella tilldmpliga férsaljningskostnader som direkt kan hanforas till férséljningstransaktionen.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen bestar av féljande poster:

Aktiekapital som representerar det nominella vardet for emitterade och registrerade aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital som innefattar eventuell premie som erhallits vid nyemission av aktiekapital. Eventuella
transaktionskostnader som sammanhanger med nyemission av aktier dras fran éverkursen, med hansyn tagen till
eventuella inkomstskatteeffekter.

Annat eget kapital inklusive arets resultat som inkluderar foljande:

* Reservfond som harror fran nar det fanns ett krav enligt ABL att gora avsattning till reservfond.

* Fond for utvecklingsutgifter 6kas arligen med det belopp som aktiverats avseende foretagets eget
utvecklingsarbete. Fonden minskas arligen med avskrivningen pa det aktiverade utvecklingsarbetet.

* Balanserat resultat, dvs. alla balanserade vinster och aktierelaterade ersattningar for innevarande och tidigare
perioder.

Konvertibla skuldebrev

Vid emission av konvertibla skuldebrev férdelas likviden mellan skuldkomponenten och eget kapitalkomponenten.
Skuldbeloppet faststalls till det verkliga vardet fér en liknande skuld som saknar ratt till konvertering eller har en liknande
egetkapitalkomponent.

Direkta utgifter i samband med emissionen férdelas mellan skuldkomponenten och egetkapitalkomponenten utifran de
relativa verkliga vardena pa respektive komponent.

Under efterféljande ar redovisas skillnaden mellan skuldkomponenten och det belopp som ska betalas pa forfallodagen
som en tillkommande rantekostnad genom tillampning av effektivrantemetoden.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda, exempelvis I6ner, semesterersattningar och bonus, ar ersattningar till
anstallda som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjéanat in ersattningen.
Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som Koncernen férvantas betala till foljd av den
outnyttjade rattigheten.

Ersattningar efter avslutad anstallning

Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad anstallning i form av pensioner genom olika
formansbestamda och avgiftsbestamda planer.

Ersattning vid uppsagning

Avséttning for avgangsvederlag redovisas nar Koncernen har en legal eller informell forpliktelse att avsluta
anstallning fore dess upphdrande eller att Iamna ersattning vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. Avsattning gors for den delen av uppségningslonen som den anstallde far utan arbetsplikt med
tillagg for sociala avgifter vilket representerar den basta uppskattningen av den ersattning som forvantas kravas
for att reglera forpliktelsen.

Avgiftsbhestamda pensionsplaner

Koncernen betalar faststallda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och forsakringar
for enskilda anstallda. Koncernen har inga legala eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter utover
betalningar av den faststéllda avgiften som redovisas som en kostnad i den period dar den relevanta tjansten
utfors.
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Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Avsattningar

Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt eller andra krav redovisas nar Koncernen har en
legal eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for
utflédet kan fortfarande vara oviss. Avsattningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungligen var
avsedd for. Avsattningen omprévas varje balansdag. Justeringar redovisas i resultatrakningen.

Eventualforpliktelser

Som eventualfdpliktelse redovisas

* en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det
inte ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte
kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Andelar i dotterbolag

Investeringar i dotterbolag varderas i moderbolaget till anskaffningsvarde minus nedskrivningsférlust.
Forvarvsrelaterade kostnader och tillaggskopeskillingar (i forekommande fall) ingar i det redovisade vardet. Om det
finns nagon indikation pa vardeminskning av andelar i dotterbolag beraknas tillgangens atervinningsvarde. Om en
tillgangs atervinningsvarde beraknas understiga dess redovisade varde minskas tillgangens redovisade varde till dess
atervinningsvarde. Nedskrivningen redovisas och ingar i "Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Aktieagartillskott

Moderféretaget redovisar lamnade aktiedgartillskott som en 6kning av vardet pa andelarna i dotterforetaget.
Aterbetalningar av aktiedgartillskott minskar det redovisade véardet pa andelarna i dotterféretaget.

Om det finns nagon indikation pa vardeminskning av andelar i dotterbolag beraknas tillgangens atervinningsvarde. Om

en tillgangs atervinningsvarde beréknas understiga dess redovisade varde minskas tillgangens redovisade varde till
dess atervinningsvarde. Nedskrivningen redovisas och ingar i "Resultat fran andelar i koncernforetag”.
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Not 3 Uppskattningar och bedémningar

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstallande direktéren i enlighet med tillampade
redovisnings- och varderingsprinciper gora vissa uppskattningar, beddmningar och antaganden som paverkar
redovisning och vardering av tillgangar, avsattningar, skulder, intédkter och kostnader. De omraden dar sddana
uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse for koncernen, och som darmed kan paverka resultat- och
balansrakningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedémningar

Foljande betydande bedémningar som har gjorts vid tillampning av de av féretagets redovisningsprinciper som har den
med betydande effekten pa de finansiella rapporterna.

Redovisning av pagaende entreprenaduppdrag

Att bestdmma nar intékterna fran pagaende entreprenaduppdrag ska redovisas kraver bland annat en férstaelse for
hur arbetet fortskrider och historisk erfarenhet av liknande arbeten. Redovisningen av intakter fran
entreprenaduppdrag kraver ocksa vasentliga bedémningar vid bestamning av milstenar, faktisk upparbetning och
beraknade utgifter for att fardigstalla arbetet.

Vardering av immateriella anlaggningstillgangar

Fordelningen mellan forsknings- och utvecklingsfaserna i nya utvecklingsprojekt av programvara och bestamning av
huruvida kraven for aktivering av utvecklingsutgifter ar uppfyllda kraver bedémningar. Efter aktivering évervakas
huruvida redovisningskraven for utvecklingskostnader uppfylls dven fortsattningsvis och om det finns indikationer pa
att de aktiverade utgifterna kan vara utsatta for en vardenedgang.

Osakerhet i uppskattningen

Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pa redovisning och
vardering av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika vasentligt.

Intakter fran entreprenadavtal

Redovisade intéktsbelopp och tillhérande fordringar for entreprenadavtal aterspeglar den basta uppskattningen av
utfallet och fardigstéllandegraden for varje avtal. Detta inkluderar en beddmning av vinsten i pagaende
entreprenadsuppdrag och efterslapande orders. Nar det galler mer komplicerade uppdrag finns betydande osakerhet
vid bedémning av kostnaderna for fardigstallande och Idnsamhet.

Nedskrivningar

For att bedoma ett eventuellt nedskrivningsbehov av bolagets immateriella anlaggningstillgangar beraknas ett
atervinningsvarde baserat pa det férvantade framtida kassaflédet och en lamplig diskonteringsranta. | denna
beddémning som stracker sig ett antal ar fram i tiden (t om 2029) sa foreligger osakerheter om framtida kassafléden
och den lampliga diskonteringsrantan.

Utover den finansiella risken, finns det, som for alla verksamheter, en langsiktig risk att malsattningar inte uppnas inom
den tidsram som koncernens prognoser baseras pa. Om forsaljningen inte nar de uppsatta malen sa att de antagna
kassaflédena inte intraffar i den takt som styrelse och foretagsledning antagit alternativt skjuts langre fram i tiden, eller
om andra antaganden som legat till grund fér den nedskrivningsprévning som foretagsledningen tagit fram skulle
forandras pa

ett negativt satt, kan detta komma att leda till att de immateriella anldggningstillgangarna kan komma att skrivas ned i
en snabbare takt an planerat.
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Not 5

Not 6
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Noter till resultatrakning

Medelantalet anstallda
Medelantalet anstallda har uppgatt till 26 (2023:20)

Medelantal anstéllda
Totalt

Resultat fran andelar i koncernféretag

Utdelning

Resultatandelar i handelsbolag
Nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar
Realisationsresultat vid avyttring av andelar
Summa

Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader till koncernféretag
Rantekostnader till 6vriga foretag
Valutakursdifferenser pa skulder
Summa

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
26 20 1 -
26 20 1 0
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
- - -51 536 -76 739
0 0 -51 536 -76 739
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
- - -761 -1 067
-10 567 -2 165 -9 639 -1 303
-10 567 -2 165 -10 400 -2 370
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Noter till balansrakningen

Balanserade utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 21283 8 502 21283 -
Arets aktiveringar 16 137 12 781 16 137 21283
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 37 420 21 283 37 420 21 283
Ingaende ackumulerade avskrivningar -166 -1 927 -166 -
Forsaljningar/utrangeringar -379 2295 -379 -
Arets avskrivningar -2 795 -534 -2 795 -166
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 340 -166 -3 340 -166
Redovisat virde 34080 21117 34 080 21117
Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 11 596 10 350 8 044 8 044
Inkdp 1799 1246 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13 395 11 596 8 044 8 044
Ingédende ackumulerade avskrivningar -8 831 -7 861 -8 044 -7 583
Arets avskrivningar -724 -970 - -461
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 555 -8 831 -8 044 -8 044
Redovisat varde 3 840 2765 - -
Andelar i koncernféretag
| koncernen ingar foljande dotterforetag:
Redovisat
Namn/sate Org.nr Antal andelar Andel % varde
Echandia Marine AB 556704-1529 1333 100 133
Echandia Marine UK Limited SC738077 1 100 -
Echandia Marine US LLC 605568384 1 100 -
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden - - 117 877 87 076
Aktieagartillskott - - 50 888 30 801
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - - 168 765 117 877
Ingaende ackumulerade nedskrivningar - - -117 744 -41 005
Arets nedskrivningar - - -50 888 -76 739
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - 168 632 -117 744
Redovisat varde - - 133 133
Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende ackumuelade anskaffningsvarden 3 362 3535 - 228
Nya fordringar 3 302 55
Betalningar/amorteringar -3 147 -228 -228
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3517 3 362 - -
Redovisat varde 3517 3362 - -
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Not 11 Ovriga avsattningar

De redovisade vardena for avsattningar och férandringar av dessa ar enligt féljande:

Koncernen Garantiriskreserv Summa

Redovisat varde 1 januari 2023
Tillkommande avsattningar
lanspraktagna belopp

Redovisat varde 31 december 2023
Tillkommande avsattningar
lanspraktagna belopp

Redovisat viarde 31 december 2024

709 709
722 722
-776 -776
655 655

10 026 10 026
-7 902 -7 902
2779 2779

Garantireservation gors vid slutleverans av batterisystem. Reservationen uppgar till 3,5 (2,5) procent av systemets

materialkostnad.

Not 12 Langfristiga skulder

Av ovanstaende skuldposter forfaller féljande belopp till betalning efter mer &n ett ar.

Lan till kreditinstitut

Redovisat varde

Not 13 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Stéllda sdkerheter

Stélld sédkerhet till férman for skulder
hos koncernféretag

Skulder till kreditinistut
Foretagsinteckningar

Bankgaranti

Summa staéllda sdakerheter

Eventualforpliktelser
Borgensforbindelse till forméan for skulder
hos koncernféretag
Kapitaltdckningsgaranti

Summa eventualforpliketser

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
5 500 7 500 - -
5500 7 500 - -
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
15 000 15 000 7500 7 500
- 3147 - -
15 000 18 147 7 500 7 500
10 000 10 000 10 000 10 000
Inga Inga Obegransad Obegrénsad
10 000 10 000 10 000 10 000

Moderbolaget Echandia Group AB har stallt ut en kapitaltdckningsgaranti till det helagda dotterbolaget Echandia Marine AB enligt
vilken bolaget skall tillse att Echandia Marine AB:s egna kapital beraknat enligt reglerna for upprattande av kontrollbalansrékning
(Aktiebolagslagen 25 kap 148§) vid varje tillfélle uppgar till minst det registrerade aktiekapitalet. Kapitaltdckningsgarantin ar giltig till

och med 2026-01-01.
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Ovriga noter

Visentliga hindelser efter rakenskapsarets slut

Bolagets investeringstakt har medfort att styrelsen i samband med bokslutsarbetet fér 2024 kunde konstatera
att det fanns skal att anta att bolagets egna kapital var férbrukat per 2024-12-31 december 2024. Styrelsen har
fortsatt sitt arbete med att stérka bolagets finansiella stallning och som framgar nedan exekverades ett
investeraravtal i februari 2025. Styrelsen har darfér upprattat en kontrollbalansrakning per 2025-02-28 sista
februari 2025 som visar att det egna kapitalet aterigen ar intakt. Styrelsen har hallit extra bolagsstdma 5 maj
2025. Bolagsstamman beslutade att Bolaget inte ska trada i likvidation.

Under det forsta kvartalet 2025 fortsatte styrelsen med sitt arbete att stérka bolagets finansiella stallning.
Under perioden genomférdes en kvittningsemission avseende tidigare bryggfinansiering om 25,5 Mkr. Vidare
tecknade bolaget ett investeringsavtal med nya investerare vilket sékrar finansiering for fortsatt expansion.
Investeringsavtalet ar kopplat till ett antal villkor som ska uppfyllas under aret och investeringen kommer ske i
flera steg. Styrelsen beddémer att villkoren som ar kopplade till investeringsavtalet kommer uppfyllas och att
bolagets finansiering darmed ar sakrad for 6verskadlig tid. Hittills har bolaget tillférts 90,6 Mkr genom en
kontantemission samt ytterligare 29,8 Mkr via kvittningsemission. Genomférda emissioner har resulterat i att
agare som innehar mer an 10 % av antalet andelar i bolaget efter rakenskapsarets utgang numer &r Klima
Energy Transition Fund FCR (17,19 %) och Course Corrected VC Fund | (10,83 %).

Sedan arsskiftet har Echandia flyttat in i nya storre lokaler i Sverige for att méjliggora fortsatt tillvaxt enligt den
fastlagda planen for de kommande aren.

Definiton av nyckeltal

Soliditet: Summa eget kapital / Summa tillgdngar

Stockholm, enligt dag for elektronisk signering

Torbjorn Back Johan Ranstam Manuel Alamillo Frias
VD Styrelseordférande Ledamot

Magnus Eriksson Anna Ljungdahl Samira Aissi

Ledamot Ledamot Ledamot

Katja Bergman

Ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits enligt dag for elektronisk signering

Grant Thornton Sweden AB

Annie Sande

Auktoriserad revisor
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